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I'ENIKA

H mapovca khadikn perétn emkwvdovomrog pe titho «Kiwotobdeavtovpyion viomomonke
a6 1o EAAnviko Ivetitovto Yyiewvng kot Acpdielog tnv mepiodo Anpidiov 2003 — Maptiov
2004 ota moicwe g IIpdéng 1.1.5.2 tov Emyepnoloxod  Ilpoypdupatog
«AVTOYOVIGTIKOTNTO» TOL YTovpysiov Avantuénc.

Mo v viomoinon epydotnke pio, WKTH ETOTNUOVIKY OUAdA SL0QOp®mY EOIKOTNTMOV TOGO
amod povipo emotnuovikd mpoownikd tov EA.IN.Y.AE, 600 kot omd e&gidikevpévong
eEMTEPIKOVG CLUVEPYATEC. ZVYKEKPLULEVA 1] EMIGTILOVIKT OLLASN OTOPTIOTNKE OO TOVG:
Bayidka Nucoroo, Xnuukd Mnyoviké MSc (EA.IN.Y.A.E), Zvvtoviot| g Merétng
Kovotavtivion Oeddmwpo, Enikovpo Kabnynt Emonpioroyiag, A.I1.O

KovkovAdkn Oedvn, Tomoypdepo Mnyaviko (EA.IN.Y.A.E)

Aoun Kovotavtiva, Bropnyovikn Yyewvordyo (EA.IN.Y.A.E)

Xoattnuwdavvov Xpnoto, Hiektpordyo Mnyavikdé MSc

. Tapyovtlion Avidvio, Mnyavordyo Mnyaviké MBA

H pelém xoddmtel Tovg Topeic e eKKOKKIoNG Kal vipatovpyiog Baupfokoc, tng eplovpyiag,
KoODG KoL TNG VPAVTOLPYING, OYETIKA pe TV Yyiewn kail TV Ac@dieln Tov epyalopuévey.
Mo ™ vAomoinomn tng dievepyndnke TPWTOYEVNG £PEVLVA OE EMLYEPNOELS TOV KAADOV, KaBDG
KOl OEVTEPOYEVNG GO ONUOGLIEVILNTO, GLYYPAUUOTO KOl GYETIKO VAIKO.

0 KAAAOX

O «Aadog ¢ KAmaTobpovTovpyiag gival TapadoctoKkd
€vag amd TOVG OTUOVTIKOTEPOVS KAASOVS TNG EAANVIKNG
owovopiag.  IlepthapPdver  tovg  KAAOOLG  TNG
vnuotovpyiag, ™S veavtovpyiog Kol NG TAEKTIKNG.
Modi pe tov KAado g €vduomg, cOUP®VO LE GTOLKELN
TOV Yuvdéopov EXnvov Buoounyavev
Klootobpaviovpydv coppdrret katd 15% mepimov ot
dapdpemon tov AEIT g ydpag Kot amacyolel Tepimov
120.000 epyalopévovg, dniadn to 28% mepimov TV
OTOGYOAOVUEVOY — OTN  HETOmOINon ot YoOpa.
Avtimpoownevel t0 28% 1Tng POUNYOVIKAG TOpoy®YNG
g xopog kot 10 23% tov eEayoynv (ICAP, 2001).

EINIAHMIOAOI'TA

Ta mpoPiquoto  vyeiog mov  agopodv  Tovg  gpyolOuEVOLg  OTOV  KAGSO NG
KAwotobeaviovpyiog, €oTdloviol 6€ TEGOEPLS OUADES, TOEIVOUNMIEVO KATO OLOyVOOTIKEG
ouadec:

. [poPAqpata oyeTildpevo Pe TO AVOTVELOTIKO cvotnua (Kupimg Ppoyyikd docdua,
Buocivoor, aALL Kot YEVIKOTEPH GUUTTOUATOAOYIO OO TO AVATVEVOTIKOD).

. [poPApata oyetildpeva pe tnv akon (emayyeApatikov tHmov Popnkoio).

. MvookereTikd mpoPAnpata (0spLalyia, WYAYie, KOKDOGELS).

To xeipevo avtd meptypdpel avackKonnTikd 10 6A0 TPOPANUA oL TOAOTEPA evtomoTay
TPOTIoTMG Ko Kupiog ot Puocivoon kol akorovbwg mapatifevial To amoTEAEGHOTO UE
Baomn ta eumelpikd SedopEva TOL TPOEKLYOV OTO T PLEAETT).

Qot6c0, o1 cuvlnkeg Kol M opydvmon ng epyaciog £yovv Pedtiobdel onuoviikd wotl 1
Buocivoon omacyorel Olo kot Alydtepo  Tovg  epyalduevoug oTov  KAASO  TNg
KA®GTODPAVTOVPYiNG, YEYOVOG oV oyetileTon e T Pertimon tv cuvinkov epyaciog, Tapd
TNV EVIOTIKOTOINGT TOVS, AOY® TNG UTOLATOTOIN GG,

Koatd ™ owpkea tov etodv 1998-2001 xotaypdonkav 915 epyatikd otvuynpoto o€
epyalopevovg Tov KAASOL TG KAmaTobavTovpYyiag, €mi cuvorlov 69578 atvynudtov Tov



onuewmodnkay ce 6A0 T0 MEGI0 OmAGYOANONG. ALNKPIVETUL N0, TTOTIKY TAGN TOV ATOALTOV
aptpod TOV EPYOTIKAOV OTUYNUATOV KOTO TO UEAETOUEVO YPOVIKO OACTNUO KOl GOQNG
VIEPOYT TNG CLUUETOYNGS TOV OPPEVAOV CUYKPLTIKE e OnAeLs.

TENIKA OEMATA YAE XTHN KAQXTOY®ANTOYPTIA

H modmta teov cuvinkov epyaciog kot 1 ETKvoLvoTNTa €£0PTOVIOL OO TOV VTOKAAJO0 TNG
KA®oToDPavTOLpYiNG.

Y10, EKKOKKIOTAPLL, AOY® NG TOPAY®YIKNG Olodikaciog, m
emkvouvotnTa  givor  peyoAddtepn. O vmokAhddog  avtdg
yopoktnpiletar amd v emoykn kol 24w@pn Asrtovpyio e
peydAn mieon Katd TNV EKKOKKIOTIKY 7EPiodo, Omov o
oLVOLACHOC Yauniol emumédov efedikevong Kot EAAEYTNG
Blopnyavikig KovAtovpoag He TN HEYOAN YPOVIKN Tieom
avéavel Ty emkivouvotnto. Emiong, o kAddog yapaxtmpiletot
ond  MKPOUECHIEG KOl GUVETUPIOTIKEG EMXEPNOELS Kol
eEapeitoan  amd emdotnoel  (Avamtvélokdg NOpog)  pe
amoTELEGUO (TANV KOOIV GUYYXPOVMY UOVAS®V KUPImG oo
UEYAAOVGS KAMOTODOAVTOVPYIKODG OLUAOVG) VA UV EXOVV Yivel
ONUOVTIKEG  EMEVOLGELS TO  TEAELTOiOL YPOVIOL Kol v
TOPOTNPEITOL TOAOOTNTO GTOV €EOMAMGUO KOl OTIG KTIPLOKEG
EYKOTACTACELS.

H vnpoatovpyia Bappoxog, avtiBeto, xvplopyeitor amd tovg
HEYAAOVG OUTAOVG, TAVEVPOTOIKNG 1 TOYKOGLULOG EUPELELOC e
npocPacn o€ KeQAALe 1060 amd T0 XPNUATIOTHPLO OGO Kot
a6 tov  Avantoélokd Nopo. O efomhiopudg kot ot
EYKOTACTACELS €lval coQO¢ 7o ovyypoves. Emmiéov, 1
TOPUYOYIKY SlodtKacio, Eivol TANPOS VTOUATOTOMUEVT KoL
Bonbd oty vYmapén KaAdTEP®OY GUVONK®V £pYOciog.

Avtifeta, m epovpyio eivar évag HKPOG VTOTOUENG TNG
vnuotovpyiag kol yopoktnpiletor omd Alyec Kor  UIKPOO
peyébovg emiyelpnoelg pe younAdteEPo eminedo cLVONKOV
gpyociog.

Xmv  veaviovpyio  LEAPYOLV  TEPICCOTEPES OAAL KO
ukpotepec ovvnlwC EmEIPNOEL 7OV  EEIBIKEDOVTIOL GE
Kamow otad mopoaywyng. Ov ocuvbnkeg epyaciog eivor
YOUNAOTEPOV €MMEOOV OO OVTA TNG VNUOTOVPYING OAAY
GUP®G KOAVTEPEG AO OTEG TNG EKKOKKIGG.

BAAIITIKOI ITAPATONTEX

O onpovtikotepog Promtikog mapdyoviag eivor o 00pvPfog mOL OTIG TEPIGGOTEPEC
nepumtoelg Ppioketor oe eminedo aveo tov 90dB pe kvpidtepeg mnyéG TO TVELLOTIKO
GUCTNO LETAPOPAS OTO EKKOKKIGTNPLO, TIG KAMOTPLEG KOl TO GTPLTTIPLO GTO, KAMGTHPLO KO
TOVG OPYOUAELONG GTNV VEAVTOVPYiQ. AVGTVXOC 0VTE TA VEQ UNYUVILOTO TOPoVGLAlovy TAGELS
peimong tov Bopvfov.

A&woloyoc Promtikdg mapdyovioag eivol To al@poOUEVO COUOTIOW. XTO TPMOTO OTAOLL
(cVomopo PopPaxt, EKKOKKIOT), AOVAPIGHO,) TOPATNPEITUL DYNAT GLUYKEVTP®MGN GKOVIG AOY®
TV okobopoidv 7mov amopévovv 610 PoapPdxi, 1 omoio HEDOVETAL OGO TPOXWOPE 1
emetepyacio. AvtiBetn mopeio akolovBel M cvyKEVIpoTN atwpovueveOV VdV Bapupakog, N
omola, av&avetor pe tnv mopela ¢ emeCepyaciag Omov Aemtaivel 1 SIAUETPOG TOL
enekepyalduevonr PapParog. Zyetikd ovénuévn okdvn VIOAPYEL KOL OTO TPOTU GTASIN
emekepyaciog TOL HOAMOV.

[Ipémel, Opmg, va toviotel OTL Ol OELYLOTOANTTIKEG WETPNOES 7OV VAOMOINoAV TO
emoTnuovikd kipdkie, tov EAIN.Y.A.E dgv €de1&av enineda £16mvedGIUOD 1} OVOTVEDGILOV



KAGoUOTOg TAVD amd To avticTtoyo Opla TG vouobesiog, yeyovog mov emPefaidveral Ko
EMOMUOA0YIKE amd T, YapmAd enineda fuccivoong. A&ilel va onuelwdel ot1, avtifeta pe to
00pvfo, TO CUYYPOVO UNYOVIUOTO TOPOOVCIALOVV UEIWUEVES EKTOUTEG OLMPOVUEVOV
COUOTIOI®MV, KUPIMG AOYM TOV GLUGTNLATOV OTOPPOPNCTG OV dabéTovy.

AXDPAAEIA

O e&omhioudc, €01KA OTIG GUYYPOVEG HOVADES, TAPOVGIALEL
OVEKTO EMIMEDO OCPALEWNG GE OYEOM UE TOLG VITOAOUTOVS
KAGdovg tng petamoinong. Ot diadikacieg eivar cuvibmg
OUTOUOTOTOMUEVEG KOl O  ONUOVTIKOTEPOS  KIVOLVOG
aTUYNUOTOG  gpeavifetar  Kotd T oLVINPNON TV
UNYOVILATWOV.

Ewwd ta ekkokkiomiplo, mov mapovsiolov younAdtepo
eMinedo AOPOAENG, €YOVV CVTOUOTOTOW|GEL TO TOAAEG
owdwcaciec. IMapapévovy, OH®E, ®G O TOHENC HE TO
ueyoAvtepo  kivovvo atvynuotog  (Wdaitepa  katd T
cuvtipnon) AOy® NG epyociag oe VYog, TG Kivnong
TOAMDV — OyNUAT®V, 1TNG YPOVIKNG Tieong Kot  Tov
AVEISIKEVTOV TTPOGMOTIKOV.

Ta Klootipla Kol 01 VPAVTOLPYiES TAPOVOIALOVY GAPDG
KPOTEPO KIVOLVO ATUYNHOTOG TTOL ECTIALETOL KVUPOL OTN
ocvvtnpnon. H oavtopatomoinon Ppioketor o€ capdg
peyoAvtepo Pabud kot or gpyalouevol dev eivar moyikoi.
[lepropropévor  kivduvor vrdpyovv AdYy® NG Kivnong
TEPOVOPOPMY KOl TNG OLYEIPIONG POPTIOV HE UNYOVIKA
péaa.

EPT'ONOMIA

[opd 1o onuavtikd Pabpd avtopaTonoinong, N Katamovnon
TOV HVOCKEAETIKOD GUOTHUOTOG €lval TOPOVGO GYEOV OF
OL0 ToL OTAOIN TNG TOPAYWOYNS, AOY® OKATAAANANG OTAONG
GOMOTOC KOl OTOTIKNG Katamovnone. Ewdwkd mapovsialoviat
Kamoleg 0éoelg (mMP€oca  EKKOKKIGTNPIOV, TPOYVEGTPLO-
KADOTPLO—  WIIOUTIVOVAPp KA®MOTNPIov Kol  TOEWVOUN O
KOVOV — Tpopodocio KoAapiouatog vpaviovpyiag) 6mov n
KOTAmTOVNoN €ivat 1dtaitepa LYNAT.

XYNOYH

l'evikd o KAdodog g KAmotobeavIovpyiag, OGOV APOPAE TNV LYEWN Kol OGQAAEW TNG
gpyosiog, Wropel va YopaKTnplotel dvm Tov HEGOL Gpov NG HETamoinong ot yopa. BéBata,
TopOTNPEITUL  ONUOVTIKY  O10Qopd  peTa&d TV SOQOPETIKOV VTOKAAS®Y  (EKKOKKIGN,
vnuotovpyia PapPakoc, eprovpyia, veavtovpyic) Kot HETAED SLOUPOPETIKAOV EMIYEPTGEDY TOV
10V VTOKAAdOV.

Baowdtepog kivévvog atuynudtov Oempeitor 1 GUVTAPNON TOV  UNYOVNUATOV Kol
Backdtepog PAamtikdg mapdyoviag o 00pvPoc mov yapaktnpiler OAec ave&aip€tmg TIg
emyepnoec. EmPopoviikn givor n 24wpn Aettovpyics OA@V TOV HOVAS®V Kol €WOIKE TOV
EKKOKKIOTNPlwV oV YopoakTnpiloviot omd ETOYIKY amacyOANoT).

ANADOPA
ICAP [2001], Nnuatovpyio, Khadwkég Meréteg ICAP AE



