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� ∂Àƒø¶∞´∫∏ ∂¡ø™∏: ∏ Ó¤· ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ 

ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ 

ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· (2002-2006) 

� ™ÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È 

·Ó‰ÚÒÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·Û›·˜

� ∆Ô Û‡Ó‰ÚÔÌÔ Burn-out

� ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ 

Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÛËÚ¿ÁÁˆÓ Î·È ÛÙ·ıÌÒÓ ÙÔ˘ ªÂÙÚfi 

ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ¡.∞.∆.ª. Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 1995 ·fi ÙË 

«ª∂∆ƒ√ ∞£∏¡ø¡ ∫/• ∂ƒ°ø¡ ¶√§π∆π∫√À ª∏Ã∞¡π∫√À» 

ÙË˜ OLYMPIC ATHENS METRO (ª¤ÚÔ˜ ∞)

� ¶˘Í›‰·: ™‹Ì·ÓÛË ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ‹/Î·È ˘ÁÂ›·˜

ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜



∆Ô ÂÓ‰¤Î·ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Î˘ÎÏÔÊÔÚÂ› ÙËÓ
ÂÚ›Ô‰Ô ‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂‚‰ÔÌ¿‰·˜ ÁÈ·
ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ˘ÁÂ›· ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. ŒÓ· ¯ÚfiÓÔ ÌÂÙ¿ ÙË
‰ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ ÙÔ˘ 2001, Ë
ÌÂÁ¿ÏË ·fiÛÙ·ÛË Ô˘ Ì·˜ ¯ˆÚ›˙ÂÈ ·fi ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÙÔ˘
ÂÚÛÈÓÔ‡ ÛÙfi¯Ô˘ «∂ÈÙ˘¯›· ÛËÌ·›ÓÂÈ Î·Ó¤Ó· ·Ù‡¯ËÌ·» ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·‰ÂÈ¯ÙÂ›. ∆· ı‡Ì·Ù· ÙˆÓ ÚfiÛÊ·ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈ-
ÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ «¢∂∏» Î·È ÙË˜ «ªfiÙÔÚ ŸÈÏ» ¤Ú¯ÔÓÙ·È
Ó· ÚÔÛÙÂıÔ‡Ó ÛÙ· ı‡Ì·Ù· ÙË˜ «º·Ú¿Ó», ÙË˜ «ƒÈÎÔÌ¤Í»,
ÙÔ˘ «∂ÍÚ¤˜ ™·Ì›Ó·», ÙÔ˘ «™¤ÈÏÔÚ» Î·È ÙfiÛˆÓ ¿ÏÏˆÓ Ô˘
Û˘ÌÏËÚÒÓÔ˘Ó ÙÔ Ì·ÎÚ‡ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯Ë-
Ì¿ÙˆÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ù· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·. 

∏ ÊÂÙÈÓ‹ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂‚‰ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ ÙÔ Û‡ÓıËÌ· «∂ÚÁ·-
Û›· ¯ˆÚ›˜ ¿Á¯Ô˜», Û‡ÓıËÌ· Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ
¤Ó·˘ÛÌ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË ÙË˜ Â›‰Ú·ÛË˜
ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ. ◊‰Ë
ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÛÂ Â˘Úˆ·˚Îfi Â›Â‰Ô ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·-
Îfi ÛÙÚÂ˜ ˆ˜ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÈÔ ÛÔ‚·Ú¤˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¤˜
·Ûı¤ÓÂÈÂ˜ ÙË˜ ÂÔ¯‹˜ Ì·˜. ™Ù· Ï·›ÛÈ· ·˘Ù¿, ÛÙÔ ·ÚfiÓ
ÙÂ‡¯Ô˜ ˘¿Ú¯ÂÈ ¿ÚıÚÔ ÁÈ· ÙÔ ÏÂÁfiÌÂÓÔ Û‡Ó‰ÚÔÌÔ «Burn-
out» Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ¿ÚıÚÔ˘ ÁÈ· ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜. 

√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ú·ÏËÙÒÓ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ Û˘ÓÂ¯Ò˜
·˘Í¿ÓÂÙ·È. ∏ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛ‹ Û·˜ Ì·˜ ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯›-
ÛÔ˘ÌÂ ÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ· Î·Ï‡ÙÔÓÙ·˜ fiÛÔ ÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ
Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ê¿ÛÌ· ıÂÌ¿ÙˆÓ. ºÈÏÔ‰ÔÍÔ‡ÌÂ Ó· Î·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘-
ÌÂ ÙÔ ÂÚÈÔ‰ÈÎfi ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ì¤ÛÔ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ·ÏÏ¿ Î·È
·ÓÔÈ¯Ùfi ‚‹Ì· ‰È·ÏfiÁÔ˘ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÒÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ ÛÙ·
ı¤Ì·Ù· À∞∂. ™ÙÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ·˘Ùfi ÊÈÏÔÍÂÓÔ‡ÌÂ ¿ÚıÚÔ ÙÔ˘ Î. °.
™˘ÚfiÔ˘ÏÔ˘,  Ù. ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ °Ú·ÊÂ›Ô ∂ÚÁ·Û›·˜
(ILO), Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙË Ó¤· ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·
ÙË˜ À∞∂ (2002-2006) Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÚÒÙÔ Ì¤ÚÔ˜ ¿ÚıÚÔ˘
Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘-
¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÛËÚ¿ÁÁˆÓ Î·È ÛÙ·ıÌÒÓ ÙÔ˘
ÌÂÙÚfi. ∆¤ÏÔ˜, Ë ˘Í›‰· Â›Ó·È ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓË ÛÙË Û‹Ì·ÓÛË
˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜.
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67Ë ¢ÈÂıÓ‹˜ ŒÎıÂÛË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜
∂ÈÙ˘¯ËÌ¤ÓË ‹Ù·Ó Î·È Ê¤ÙÔ˜ Ë ·ÚÔ˘Û›· ÙÔ˘

∂§.π¡.À.∞.∂. ÛÙËÓ 67Ë ¢ÈÂıÓ‹ ŒÎıÂÛË £ÂÛÛ·-
ÏÔÓ›ÎË˜, fiÔ˘ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ
ÍÂ¤Ú·ÛÂ Ù· ÂÚÛÈÓ¿ Â›Â‰·. ∆Ô ÂÚ›ÙÂÚÔ
ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔÓ ÀÔ˘Ú-
Áfi ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ Î. ¢. ƒ¤· ·ÚÔ˘Û›· ÙˆÓ ˘Ê˘Ô˘ÚÁÒÓ Î.
∂Ï. ∆˙ÈfiÏ· Î·È Î. ƒ. ™˘ÚfiÔ˘ÏÔ˘. ∫·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ÂÁÎ·ÈÓ›ˆÓ ·ÚÂ˘Ú¤ıËÛ·Ó
ÂÎÚfiÛˆÔÈ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ. ∆Ô ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘, Î˘Ú›ˆ˜ Ì¤Û· ·fi ÙÈ˜ ÂÎ‰fi-
ÛÂÈ˜ ÙÔ˘, ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙÔ˘˜ ÂÈÛÎ¤ÙÂ˜ ÙË˜ 67Ë˜ ¢.∂.£. π‰È·›ÙÂÚË ¤ÌÊ·ÛË ‰fiıËÎÂ
ÛÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ™˘ÓÂ‰Ú›Ô˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ: "∂ÚÁ·ÏÂ›· ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ

Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. ∆Ô ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘ ¯ËÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘", Ô˘ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÙÔ πÓÛÙÈ-
ÙÔ‡ÙÔ ÛÙÈ˜ 19-21 ª·˝Ô˘ 2003 ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·.

∂Î·›‰Â˘ÛË ÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÙÔ˘ 
ÔÌ›ÏÔ˘ ∂§. ∆∂Ã¡√¢√ªπ∫∏ ∞∫∆øƒ ∆∂µ

TÔ ∂§.π¡.À.∞.∂. ÂÎ·›‰Â˘ÛÂ ÛÙËÓ ∞ı‹Ó·, ÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË Î·È Ù· πˆ¿ÓÓÈÓ·, ÌË¯·-
ÓÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘ √Ì›ÏÔ˘ ∂§. ∆∂Ã¡√¢√ªπ∫∏ ∞∫∆øƒ ∆∂µ. ∆· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÌÂ ı¤Ì· «ÀÁÈ-
ÂÈÓ‹ - ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÙ· ∆Â¯ÓÈÎ¿ ŒÚÁ·» ˘ÏÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÌÂÙ¿ ·fi ·Ó¿-
ıÂÛË ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Î·È Ù· ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 120 ¿ÙÔÌ·. 

™∂ªπ¡∞ƒπ∞ ∫∞∆∞ƒ∆π™∏™
∆Ô ∂§π¡À∞∂ ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ∆Â¯ÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜, ∂ÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, π·ÙÚÒÓ ∂ÚÁ·Û›·˜, ªÂÏÒÓ ∂ÈÙÚÔÒÓ ÀÁÈÂÈ-
Ó‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÓ‰ÔÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·Î¿ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜
∂ÚÁ·Û›·˜. 
∂È‰ÈÎfiÙÂÚ· ·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÍ‹˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜:

1. ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ∆Â¯ÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙË µÈÔÌË¯·Ó›· ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 78 ˆÚÒÓ 
(£ÂˆÚ›· 60 ÒÚÂ˜, ¶Ú·ÎÙÈÎ‹ 18 ÒÚÂ˜). 
∆· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Á›ÓÔÓÙ·È ÙÈ˜ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ¤˜ ÒÚÂ˜. 

2. ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ∆Â¯ÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙ· ∆Â¯ÓÈÎ¿ ŒÚÁ· ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 78 ˆÚÒÓ 
(£ÂˆÚ›· 60 ÒÚÂ˜, ¶Ú·ÎÙÈÎ‹ 18 ÒÚÂ˜). ∆· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Á›ÓÔÓÙ·È ÙÈ˜ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ¤˜ ÒÚÂ˜ 

3. ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜  ∆Â¯ÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ‹ ÛÂ
˘ËÚÂÛ›Â˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 78 ˆÚÒÓ (£ÂˆÚ›· 60 ÒÚÂ˜, ¶Ú·ÎÙÈÎ‹ 18 ÒÚÂ˜). 
∆· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Á›ÓÔÓÙ·È ÙÈ˜ ÚˆÈÓ¤˜ ‹ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ¤˜ ÒÚÂ˜ 

4. ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂÏÒÓ ÂÈÙÚÔÒÓ ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜. 
Œ¯Ô˘Ó ‰È¿ÚÎÂÈ· 18 ÒÚÂ˜ Î·È Á›ÓÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÚˆÈÓ¤˜ ÒÚÂ˜.

5. ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ¿ÛÎËÛË˜ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 
° Î·ÙËÁÔÚ›·˜. 

∆· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Â›Ó·È ‰È¿ÚÎÂÈ·˜ 10 ˆÚÒÓ Î·È Á›ÓÔÓÙ·È ÚˆÈÓ¤˜ ‹ ·ÔÁÂ˘Ì·ÙÈÓ¤˜ ÒÚÂ˜.
6. ™ÂÌÈÓ¿ÚÈ· ÂÈÌfiÚÊˆÛË˜ È·ÙÚÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ‹ È·ÙÚÒÓ ¿ÏÏˆÓ ÂÈ‰ÈÎÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ ·ÛÎÔ‡Ó Î·ı‹ÎÔÓÙ· È·ÙÚÔ‡ ÂÚÁ·Û›·˜.

ŸÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ÌÂÙ¿ ·fi ·›ÙËÌ· ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙËÚÂ›Ù·È ÛÂÈÚ¿ 
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜.
¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÛÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË www.elinyae.gr Î·È ÛÙ· Î·Ù¿ ÙfiÔ˘˜ ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù·:
∞ı‹Ó·, ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î· ¢‹ÌÔ˘ ÙËÏ. 0108200134, Î· ∫ÔÏÔ‚ÔÔ‡ÏÔ˘ ÙËÏ. 0108200110
£ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË, ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î· ∆Û·Ì¿˙Ë ÙËÏ. 0310501020
πˆ¿ÓÓÈÓ·, ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î· ∑ÔÚÌ¿ ÙËÏ. 0651083290
∆Ú›ÔÏË, ¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Î· ¶··ÁÂˆÚÁ›Ô˘ ÙËÏ. 0710221100

∆· Ó¤· ÙÔ˘ ∂§.π¡.À.∞.∂
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∏ µÈ‚ÏÈÔı‹ÎË ÙÔ˘ ∂ÏÏËÓÈÎÔ‡ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘ ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È
∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ¿Ú¯ÈÛÂ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÙÔ 1993.
∞fi ÙÔ 1998 ¤ˆ˜ Û‹ÌÂÚ· ÛÙÂÁ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ 4Ô fiÚÔÊÔ
ÙÔ˘ ÎÙÈÚ›Ô˘ ÙÔ˘ ∂§.π¡.À.∞.∂. Î·È ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÛÙÔ ∫¤ÓÙÚÔ
¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË˜ Î·È ∆ÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘. ∆Ô
∂§.π¡.À.∞.∂. ¤¯ÂÈ È‰Ú‡ÛÂÈ ·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù· ÛÙË £ÂÛÛ·ÏÔÓ›-
ÎË (1999), Ù· πˆ¿ÓÓÈÓ· (2000) Î·È ÙËÓ ∆Ú›ÔÏË (2001)
ÛÙ· ÔÔ›· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ∆ÂÎÌËÚ›ˆÛË˜ ¶ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË˜ Î·È µÈ‚ÏÈÔı‹ÎË˜.
™ÎÔfi˜ ÙË˜ µÈ‚ÏÈÔı‹ÎË˜ Â›Ó·È Ë Û˘ÁÎ¤ÓÙÚˆÛË, ÂÂÍÂÚ-
Á·Û›· Î·È ‰È¿‰ÔÛË Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ ÏËÚÔÊÔÚ›·˜ Ô˘ ·Ó·-
Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ fiÛÔ˘˜ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ·˘Ùfi.
∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙË˜ ·Ó¤Ú¯ÂÙ·È ÛÂ 5.000 Ù›ÙÏÔ˘˜ ‚È‚Ï›ˆÓ, 300
Ù›ÙÏÔ˘˜ ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ Î·È ÌÈ· ÂÈ‰ÈÎ‹ Û˘ÏÏÔÁ‹
2.500 ·Ô‰ÂÏÙÈˆÌ¤ÓˆÓ ¿ÚıÚˆÓ, Î·È Ê˘ÏÏ·‰›ˆÓ.
∂›Ó·È ·ÓÔÈÎÙ‹˜ ÚfiÛ‚·ÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÌfiÓÔÈ ÙÔ˘˜ ÙÔ ˘ÏÈÎfi ÛÙ· Ú¿ÊÈ·.
√È Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ıÂÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Ô˘ Î·Ï‡ÙÂÈ Â›Ó·È 

ñ µÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ÀÁÈÂÈÓ‹ 
ñ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· 
ñ ∂·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ÀÁÂ›· 
ñ ∂È‰ËÌÈÔÏÔÁ›· 
ñ ∂ÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ ™¯¤ÛÂÈ˜ 
ñ ∂ÚÁÔÓÔÌ›· 
ñ π·ÙÚÈÎ‹ ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ 
ñ ∫·Ù¿ÚÙÈÛË 
ñ ∫ÔÈÓˆÓÈÔÏÔÁ›· 

ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ 
ñ ¡ÔÌÔıÂÛ›· 
ñ ¡ÔÌÔÏÔÁ›· 
ñ √ÈÎÔÓÔÌ›· 
ñ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 
ñ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ 
ñ æ˘¯ÔÏÔÁ›· ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜
ñ ÃËÌÈÎ¤˜ √˘Û›Â˜ 

°È· ÙËÓ Ù·ÍÈÓfiÌËÛË Î·È Ù·ÍÈı¤ÙËÛË ‚È‚Ï›ˆÓ Î·È ÂÚÈÔ‰È-
ÎÒÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÙÔ ‰ÂÎ·‰ÈÎfi Û‡ÛÙËÌ· Ù·ÍÈÓfiÌËÛË˜
Dewey (DDC), ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÏÔÁÔÁÚ¿ÊËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÔÈ
·ÁÁÏÔ·ÌÂÚÈÎ¿ÓÈÎÔÈ Î·ÓfiÓÂ˜ Î·Ù·ÏÔÁÔÁÚ¿ÊËÛË˜
AACR2 Î·È ÁÈ· ÙË ıÂÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È
ÂÈ‰ÈÎÔ› ıËÛ·˘ÚÔ› (ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓ· ÏÂÍÈÏfiÁÈ·) Ô˘ ÚÔÛ·Ú-
Ìfi˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·. 
°È· ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, ÂÂÍÂÚÁ·Û›· Î·È ‰È¿ıÂÛË ÙÔ˘ ˘ÏÈ-
ÎÔ‡, Ë ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› Ï‹ÚË ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈË-
Ì¤ÓÔ Û‡ÛÙËÌ· ‚È‚ÏÈÔıËÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜. ∆Ô
2001 ¤ÁÈÓÂ Ë ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙÔ˘ ·˘ÙÔÌ·ÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘
Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ ∞µ∂∫∆ 4.00 ÌÂ ÙÔ ∞µ∂∫∆ 5.5 ÙÔ˘ ∂ıÓÈÎÔ‡
∫¤ÓÙÚÔ˘ ∆ÂÎÌËÚ›ˆÛË˜.
¶¤Ú· ·fi ÙÔ ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÔ ˘ÏÈÎfi ‚È‚Ï›ˆÓ, Ê˘ÏÏ·‰›ˆÓ,
Ú·ÎÙÈÎÒÓ, Û˘ÓÂ‰Ú›ˆÓ Î·È ÂÚÈÔ‰ÈÎÒÓ ÂÎ‰fiÛÂˆÓ Ë
‚È‚ÏÈÔı‹ÎË ‰È·ı¤ÙÂÈ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¤˜ ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
fiˆ˜: CELEX (Â˘Úˆ·˚Î‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· Î·È ÓÔÌÔÏÔÁ›·),
NIOSHTIC, HSELINE, CIS-DOC, MHIDAS, MEDLINE Î·È
ÙË ‚¿ÛË MSDS ÌÂ Ù· ÏËÚÔÊÔÚÈ·Î¿ ‰ÂÏÙ›· ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜

¯ËÌÈÎÒÓ Ô˘ÛÈÒÓ. ∂›ÛË˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ ÂÁÎ˘ÎÏÔ·›‰ÂÈÂ˜,
ÏÂÍÈÎ¿, ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›Â˜, Ô‰ËÁÔ‡˜ Î·È ÌÈ· Û˘ÏÏÔÁ‹ ‚ÈÓÙÂ-
ÔÙ·ÈÓÈÒÓ.
°È· ÙÈ˜ ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰˘Ô ‰È·ı¤ÛÈ-
ÌÔÈ ˘ÔÏÔÁÈÛÙ¤˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË˜, fiÔ˘ ÔÈ
¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ·Ó·˙ËÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ on-line
Î·Ù¿ÏÔÁÔ (OPAC). 
∏ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÛÙÔÓ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙË˜ ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË˜ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘
‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È Ì¤Ûˆ WEB interface ÛÙË
‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË : 
http://www.elinyae.gr/Opac/zConnectELL.html

°È· ÙËÓ ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÙˆÓ ·Ó·ÁÓˆÛÙÒÓ
ÂÎÙfi˜ ·fi ÙÔ ¤ÓÙ˘Ô ˘ÏÈÎfi ÙË˜, Ë ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË ÚÔÛÊ¤-
ÚÂÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ·ÎfiÌ· ˘ËÚÂÛ›Â˜: 

- ¶ÏËÚÔÊfiÚËÛË ÌÂÙ¿ ·fi ·ÈÙ‹Ì·Ù· ¯ÚËÛÙÒÓ Ô˘ Á›ÓÔ-
ÓÙ·È Ì¤Ûˆ ÙËÏÂÊÒÓÔ˘, fax, e-mail.

- ¢ˆÚÂ¿Ó ÚfiÛ‚·ÛË ÛÙÔ Internet. ªÂ ÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ Î·È ‰ÈÂ-
ıÓÂ›˜ ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ Ì¤Ûˆ ‰È·‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÔÈ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ÌÔ-
ÚÔ‡Ó Ó· ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó Î·È Ó· ·Ó·ÎÙÔ‡Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÏËÚÔ-
ÊÔÚ›Â˜ ·fi ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯· πÓÛÙÈÙÔ‡Ù· Î·È ∫¤ÓÙÚ· ¶ÏËÚÔ-
ÊfiÚËÛË˜

- Multimedia CD-ROMs Î·È VIDEO. 

- ¶·Ú·ÁÁÂÏ›Â˜ ¿ÚıÚˆÓ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ÂÈÛÙËÌÔÓÈ-
ÎÒÓ ‚È‚ÏÈÔıËÎÒÓ (∂ƒª∏™) Î·È ·fi ¿ÏÏÔ˘˜ ‰È·ı¤ÙÂ˜,
ÁÈ· ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi Î·È ÙÔ˘˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡-
ÙÔ˘.

¢ÈÎ·›ˆÌ· ‰·ÓÂÈÛÌÔ‡ ¤¯ÂÈ ÌfiÓÔ ÙÔ ÚÔÛˆÈÎfi
ÙÔ˘ πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ˘. √È ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ› ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ÈÎ·›ˆÌ·
ÊˆÙÔÙ‡ËÛË˜ ÙÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÈ, Â›
ÏËÚˆÌ‹. ™ÙË ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÊˆÙÔÙ˘ÈÎfi ÌË¯¿-
ÓËÌ·, ÁÈ· ÊˆÙÔÙ˘›Â˜ ÌfiÓÔ ·fi ÙÔ ˘ÏÈÎfi ÙË˜ ‚È‚ÏÈÔı‹-
ÎË˜. ∏ ÊˆÙÔÙ‡ËÛË Á›ÓÂÙ·È ·fi ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÔ ¯Ú‹ÛÙË. °È·
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ˙ËÙ‹ÛÙÂ ÙÔÓ Î·ÓÔÓÈÛÌfi
¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË˜.

∏ ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÂÙ·È ·fi Û‡ÛÙËÌ·
·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜. °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÂÙ·È ÂÓËÌ¤-
ÚˆÛË ÁÈ· Î¿ıÂ ÙÂÎÌ‹ÚÈÔ Ô˘ ‚Á·›ÓÂÈ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘
ÙË˜.

∆Ô ÚÔÛˆÈÎfi ÙË˜ ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË˜ Â›Ó·È ¿ÓÙ· Úfiı˘ÌÔ Ó·
ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ Î·È Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÂ ÔÔÈ-
Ô‰‹ÔÙÂ ·›ÙËÌ· ÙÔ˘ ˙ËÙËıÂ›.

∆Ô ˆÚ¿ÚÈÔ ÙË˜ ‚È‚ÏÈÔı‹ÎË˜ Â›Ó·È 

ÃÂÈÌÂÚÈÓfi (™Â. - πÔ˘Ó.) ¢Â˘Ù. - ∆ÂÙ.,  10.00 - 19.00
∆Ú›ÙË - ¶ÂÌ. - ¶·Ú., 9.30-16.00

£ÂÚÈÓfi (πÔ‡Ï. – ∞˘Á.) ¢Â˘Ù. - ¶·Ú., 9.30-15.30

ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ - ∆Â‡¯Ô˜ 11
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∏ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ‚·ÛÈÎ¿ ÁÓˆ-
Ú›ÛÌ·Ù·, Ô˘ ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÌÈ· È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ·, ¤Ó·ÓÙÈ ¿ÏÏˆÓ
ÂÁÎÏËÌ·ÙÈÎÒÓ Ú¿ÍÂˆÓ. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÂÎÙfi˜ ·fi ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏË-
ÛË ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ÌÂ ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ.
™ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ ı· ·ÚÔ˘ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿
Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Û¯ÂÙÈÎ‹˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜, ÛÙËÓ ÔÔ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹-
ıËÎ·Ó ˆ˜ ‰Â›ÁÌ· 202 ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙÔ ‰ËÌfiÛÈÔ Î·È È‰ÈˆÙÈÎfi ÙÔÌ¤·

(ÂÎÙfi˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ). 

¶ÚÈÓ ·fi 20 ¯ÚfiÓÈ· Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË
‰ÂÓ ·Ó·ÁÓˆÚÈ˙fiÙ·Ó ˆ˜ Úfi‚ÏËÌ·. ∆Ô Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ
Â›¯Â ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÙÂ› Ï·Óı·ÛÌ¤Ó· Î·È ÓÔÌÈÎ¿  ·ÓÙÈÌÂ-
ÙˆÈ˙fiÙ·Ó Û¯Â‰fiÓ ˆ˜ ÌË ˘¿Ú¯oÓ. ™‹ÌÂÚ·, ¿Ó‰ÚÂ˜
Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜, ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ Î·È ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ‰ÈÎËÁfiÚÔÈ
Î·È ‰ÈÎ·ÛÙ¤˜ ı¤ÏÔ˘Ó Ó· ÂÓËÌÂÚˆıÔ‡Ó Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
ı¤Ì·, Ò˜ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È Ô ÓfiÌÔ˜ Î·È ÔÈ· fiÚÈ· ˘¿Ú-
¯Ô˘Ó. ∏ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ·ÛÎÂ›Ù·È ˆ˜ Â›
ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ ·fi ¿Ó‰ÚÂ˜, ‰ÈfiÙÈ ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ Â›Ó·È ·˘ÙÔ›,
ÔÈ ÔÔ›ÔÈ Î·Ù¤¯Ô˘Ó Î˘Ú›ˆ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ‰‡Ó·ÌË˜ (World of
Work, 1997).

∏ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ·ÔÙÂÏÂ› Û‹ÌÂÚ·
Û·Ê‹ ·Ú·‚›·ÛË ÙË˜ ·ÍÈÔÚ¤ÂÈ·˜ Î·È ÙˆÓ „˘¯ÈÎÒÓ
ÔÚ›ˆÓ, ·ÊÔ‡ Ë Á˘Ó·›Î· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ·ÓÙÈÎÂ›-
ÌÂÓÔ Î·È Â›‰Ô˜ ÚÔ˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË. µ¿ÛÂÈ ÙË˜ √ÈÎÔ˘-
ÌÂÓÈÎ‹˜ ™‡Ì‚·ÛË˜ ÙÔ˘ √∏∂ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÚÁËÛË
Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ ‰È¿ÎÚÈÛË˜ ÂÈ˜ ‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ,
·ÏÏ¿ Î·È ‚¿ÛÂÈ ™˘ÛÙ¿ÛÂˆ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆ-
ÛË˜, ÔÈ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ¤˜ ·ÚÂÓÔ¯Ï‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÂÚÁ·-
Û›·˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·‰ÈÎ‹Ì·Ù· Î·È Ù· ÎÚ¿ÙË-Ì¤ÏË ÔÊÂ›-
ÏÔ˘Ó Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÂÓ·ÚÌÔÓÈ-
ÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙÈ˜ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. µ¤‚·È·,
¤Ó·˜ ÓfiÌÔ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ·ÔÙÚ¤„ÂÈ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜, ÌÔÚÂ› fiÌˆ˜ Ó· ÂÓ‰˘-
Ó·ÌÒÛÂÈ ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘ ÛÙË Á˘Ó·›Î· Î·È Ó·
Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ (McKinnon, 1979).

∂›Ó·È ÎÔÈÓ¿ ·Ô‰ÂÎÙfi fiÙÈ Ë ÚfiÏË„Ë Â›Ó·È ÙÔ
Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÙÚÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ Ê·ÈÓÔÌ¤ÓÔ˘
ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜, ·ÏÏ¿ ÁÈ· Ó· ·Ó·-
Ù˘¯ıÂ› Ì›· ÚÔÏËÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ı· Ú¤ÂÈ
ÚÔËÁÔ˘Ì¤Óˆ˜ Ó· ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛıÂ› ÛˆÛÙ¿ Ë ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Î·È Ó· ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÓÔËıÂ›
Â·ÚÎÒ˜ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ·. √È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ
¤¯Ô˘Ó ·Ï¿ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ È‰¤· ÁÈ· ÙÔ ÙÈ ÛËÌ·›ÓÂÈ
«ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË» Î·È ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ
Â›Ó·È fiÙÈ ¿Ó‰ÚÂ˜ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ¤¯Ô˘Ó Û˘¯Ó¿ ‰È·ÊÔÚÂ-

ÙÈÎ‹ ¿Ô„Ë ÁÈ· ÙÔ ÔÈ· Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ıÂˆÚÂ›Ù·È
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ¿ ·ÚÂÓÔ¯ÏËÙÈÎ‹ Î·È ÔÈ· fi¯È. µ¤‚·È·, Ô
‰È·¯ˆÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ ÛÂ ·ÚÂÓÔ¯ÏËÙÈ-
Î¤˜ Î·È ÌË ·ÚÂÓÔ¯ÏËÙÈÎ¤˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙ· Â‡ÎÔÏÔ˜.
µ·ÛÈÎfi ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ¿ÓÙˆ˜ ÙˆÓ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ¿
·ÚÂÓÔ¯ÏËÙÈÎÒÓ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚÒÓ Â›Ó·È fiÙÈ Â›Ó·È ·ÓÂ-
Èı‡ÌËÙÂ˜ ·fi ÙÔÓ ·Ô‰¤ÎÙË Î·È ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ¿ÓÙ·
·fi ÙË ÌÈ· ÏÂ˘Ú¿. ∞˘Ù¿ Â›Ó·È Î·È Ù· Î‡ÚÈ· ¯·Ú·-
ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂ-
Ófi¯ÏËÛË ·fi ÙÔ ·ıÒÔ ÊÏÂÚÙ¿ÚÈÛÌ·, ÙÔ ÔÔ›Ô Â›Ó·È
·ÌÔÈ‚·›· ·Ô‰ÂÎÙfi. √ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÊÔÚ¤˜ ‚¤‚·È· ÂÓ‰¤-
¯ÂÙ·È ÔÈ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ó· Â›Ó·È ·Ô‰ÂÎÙ¤˜.
∂¿Ó ‰ËÏ·‰‹ ÌÈ· Á˘Ó·›Î· ·Ô‰¤¯ÂÙ·È ÙÔ ·ÁÎ¿ÏÈ·ÛÌ·
ÂÓfi˜ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘ ÙË˜ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ¤¯ÂÈ ÊÈÏÈÎÔ‡˜
‰ÂÛÌÔ‡˜, ÙfiÙÂ ‰Â ÌÈÏ¿ÌÂ ÁÈ· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi-
¯ÏËÛË (Rubenstein, 1989).

√È „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÓÙÔÈ-
ÛÙÔ‡Ó, ‰ÈfiÙÈ ·ÚÎÂÙ¤˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ˘Ô-
‚·ıÌ›ÛÔ˘Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ Î·È Ó· ÎÚ‡„Ô˘Ó ÙÈ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿-
ÛÂÈ˜ Î·È Ù· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù¿ ÙÔ˘˜. ºÔ‚Ô‡ÓÙ·È ÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ Î·Ù·ÎÚ·˘Á‹, ÙÔ ÛÙÈÁÌ·ÙÈÛÌfi ‹ Î·È ÙËÓ ·fi-
Ï˘ÛË (Tang, L.P.T., & McCollum, 1996). °È· Ù· ¿ÙÔÌ·
Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÔÛÙÂ› ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÂÏÏÔ-
¯Â‡ÂÈ Ì¿ÏÈÛÙ· Ô Î›Ó‰˘ÓÔ˜ Ó· ÛÙÚ·ÊÔ‡Ó ÚÔ˜ ÙÔ
·ÏÎÔfiÏ Î·È Ù· Ê¿ÚÌ·Î· (Storm-Knirsch, 1999).

∏ ÚÒÙË ÂıÓÈÎÔ‡ ÂÈ¤‰Ô˘ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙË ÛÂÍÔ˘-
·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÈ˜ ∏.¶.∞. ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎÂ ·fi
ÙËÓ US Merit Systems Protection Board ÙÔ 1981 Î·È
¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ·fi Ù· 20.000 ¿ÙÔÌ· ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ÙÔ
42% ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ Î·È ÙÔ 15% ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Â›¯·Ó
‰Â¯ıÂ› ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜
ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÔ˘˜ Ì‹ÓÂ˜. ∆Ô ›‰ÈÔ ¤ÙÔ˜ ÛÙËÓ ∞ÁÁÏ›·,
¤ÚÂ˘Ó·, Ô˘ ¤ÁÈÓÂ ·fi ÙÔ Camden and Liverpool
Branches of the National Association of Local
Government Officers ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÙÔ 52% ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ
Î·È ÙÔ 20% ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Â›¯·Ó ‰Â¯ıÂ› ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË (Wise & Stanley, 1987:30). 

∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ÔÈ ÌËÓ‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙËÓ ∞ÌÂÚÈÎ‹ ·˘Í¿ÓÔÓÙ·È, ·Ó Î·È Û‡Ì-
ÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ U.S. Equal Employment Opportunity
Commission, ·fi ÙÈ˜ 10.532 ÌËÓ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ 1992 Î·È
ÙÈ˜ 15.889 ÌËÓ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ 1997, ÌfiÓÔ ¤Ó· ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi
ÔÛÔÛÙfi Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙ· ‰ÈÎ·ÛÙ‹ÚÈ· (Ganzel, 1998).

∏ ÚÒÙË ÁÓˆÛÙ‹ ÂÚ›ÙˆÛË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂ-
Ófi¯ÏËÛË˜, Ô˘ Î·Ù¤ÏËÍÂ ÛÙ· ·ÌÂÚÈÎ·ÓÈÎ¿ ‰ÈÎ·ÛÙ‹-

*√ ¢. ™Ù·Ê›‰·˜ Â›Ó·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜, Ë µ. ™Ù·Ê›‰· Â›Ó·È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜, Î¿ÙÔ¯Ô˜ ÌÂÙ·Ù˘¯È·ÎÔ‡
Ù›ÙÏÔ˘, Ô ∞. ∫¿ÓÙ·˜ Â›Ó·È ·Ó·ÏËÚˆÙ‹˜ Î·ıËÁËÙ‹˜ „˘¯ÔÏÔÁ›·˜ ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ¶·ÙÚÒÓ.
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ÚÈ· (U.S. Supreme Court) ‹Ù·Ó ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 1986
Ë ˘fiıÂÛË Meritor Savings Bank v. Vinson (Tang &
McCollum, 1996).

∆Ô 1996 Ì¿ÏÈÛÙ·, ÂÈ‚Ï‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›·
Mitsubishi ¯ÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÈÓ‹ $34.000.000 ÁÈ· Î·ÎÔÌÂ-
Ù·¯Â›ÚÈÛË Á˘Ó·ÈÎÒÓ (Aeberhard-Hodges, 1996) Î·È
$26.600.000 ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚ›· Miller Brewing Co. ÁÈ· ÙË
ÏÂÁfiÌÂÓË ˘fiıÂÛË “Seinfeld”. ™ÙË ‰Â‡ÙÂÚË ÂÚ›-
ÙˆÛË Ë Ì‹Ó˘ÛË ‰ÂÓ Î·Ù·Ù¤ıËÎÂ ·fi ÙË Á˘Ó·›Î·
Ô˘ Ê¤ÚÂÙ·È Ó· ·ÚÂÓÔ¯Ï‹ıËÎÂ, ·ÏÏ¿ ·fi ÙÔÓ
·ÚÂÓÔ¯ÏËÙ‹, Ô ÔÔ›Ô˜ ·Ú·ÔÓ¤ıËÎÂ ÂÂÈ‰‹ ·Ô-
Ï‡ıËÎÂ ·fi ÙËÓ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ∂ÂÈ‰‹ ¿ÓÙˆ˜ Ù· ‰ÈÎ·-
ÛÙ‹ÚÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ˙·Ó ÙÈ˜ ˘Ôı¤ÛÂÈ˜ ÌÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi
Î¿ıÂ ÊÔÚ¿ ÙÚfiÔ, ÚÔ¤Î˘„Â Ë ·Ó¿ÁÎË Ó· ‚ÂÏÙÈˆıÂ›
Ô Û¯ÂÙÈÎfi˜ ÓfiÌÔ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÛËÌÂ›·. ŒÙÛÈ
·Ó·ıÂˆÚ‹ıËÎ·Ó 26 ÛËÌÂ›· ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ ÂÚ› ÛÂÍÔ˘·-
ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜, Ù· ÔÔ›· Î·ıfiÚÈ˙·Ó ÙÈ ¤ÚÂÂ
·ÎÚÈ‚Ò˜ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÔÈ ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ (Ganzel, 1998).

¶·ÚfiÙÈ Ô ∫Ò‰ÈÎ·˜ ¶Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜ ÂÚ› ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ·Ó·Ê¤ÚÂ-
Ù·È Î·È ÛÂ ¿Ó‰ÚÂ˜, Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ Û¯ÂÙÈÎÒÓ ÂÚÂ˘-
ÓÒÓ ·Û¯ÔÏÂ›Ù·È ÌÂ ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË
Á˘Ó·ÈÎÒÓ (Fitzgerald et al., 1988; Gutek, 1985; U.S.
Merit Systems Protection Board, 1981). ∞ÎfiÌË Î·È Ù·
ÂÈ‰ÈÎ¿ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ·, fiˆ˜ ÙÔ Sexual
Experiences Questionnaire (SEQ; Fitzgerald,
Gelfand, & Drasgow, 1995; Fitzgerald et al., 1988;
Fitzgerald & Shullman, 1985) Î·Ù·ÛÎÂ˘¿ÛÙËÎ·Ó ÁÈ·
Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘Ó ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÙˆÓ
Á˘Ó·ÈÎÒÓ. ∆· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂ-
ÚÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ (fiˆ˜ ÔÈ Popovich, Campbell,
Everton, Mangan, & Godinho, 1994; Vaux, 1993)
·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È Î·È ÌÂ ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË
ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ (Berdahl, Magley, & Waldo, 1996). ∏
ÛÙÚÔÊ‹ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Î·Ù¿
ÔÏ‡ ÛÙË ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· Ô˘ ¤‰ˆÛ·Ó ÛÙÔ ı¤Ì· Ù·
ªª∂ ÙË˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ (Gross, 1995; Lawlor, 1994),
·ÏÏ¿ Î·È ÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÚÂ˘ÓÒÓ (Lindroth &
Leymann, 1993) Ô˘ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ ÓËÈ·-
ÁˆÁÔ‡˜ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ‰ÈÏ¿ÛÈÔ ÔÛÔÛÙfi ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜
·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ·’ fiÙÈ ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜ (Schuster,
1996). ¶¿ÓÙˆ˜ ÔÏÏÔ› ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ Ô˘ ÂÈ¯Â›ÚËÛ·Ó
Ó· ÌÂÙÚ‹ÛÔ˘Ó ÙË ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ·Ó‰ÚÒÓ
‰ÂÓ ¤Ï·‚·Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ fiÙÈ ÙÔ ÙÂÛÙ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔ-
Ô›ËÛ·Ó ‹Ù·Ó Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÌ¤ÓÔ ÁÈ· Á˘Ó·ÈÎÂ›Ô ÏË-
ı˘ÛÌfi Î·È ¤ÙÛÈ Ù· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÛÙ· ÔÔ›· Î·Ù¤-
ÏËÍ·Ó ‰ÂÓ ‹Ù·Ó ¿ÓÙ· ÔÚı¿ (Waldo, Berdahl &
Fitzgerald, 1998).

∏ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ·Ó‰ÚÒÓ ·fi ¿Ó‰ÚÂ˜
ÔÌÔÊ˘ÏfiÊÈÏÔ˘˜ ‰Â Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Û˘¯Ófi Ê·ÈÓfi-
ÌÂÓÔ, Î˘Ú›ˆ˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙÔ˘ Êfi‚Ô˘ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÔÈ ‰Â‡-
ÙÂÚÔÈ Ó· ·ÔÎ·Ï‡„Ô˘Ó ÙÈ˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÙÈ-
Ì‹ÛÂÈ˜. ∂›Ó·È fiÌˆ˜ ÈÔ Û˘¯Ófi ÛÂ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
fiÔ˘ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ˆ˜ Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ ÔÌÔÊ˘ÏfiÊÈÏÔÈ
(Waldo, Berdahl & Fitzgerald, 1998).  

√È Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙË˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È

ÔÏ‡ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜
·’ fiÙÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ¿Ó‰ÚÂ˜
Ô˘ Â›¯·Ó ·ÚÂÓÔ¯ÏËıÂ› ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ¿ ‹Ù·Ó ÔÏ‡
Ï›ÁÔÈ ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ Ë ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË ÛÙÔ˘˜
¿Ó‰ÚÂ˜ ‰ÂÓ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ÛÂ ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi fiÛÔ
ÛÙÈ˜ Á˘Ó·›ÎÂ˜. ÕÓ‰ÚÂ˜ Î·È Á˘Ó·›ÎÂ˜ ‚Ï¤Ô˘Ó ÙÔ
ı¤Ì· ÙË˜ ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ·fi ÂÓÙÂÏÒ˜
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿. √È ¿Ó‰ÚÂ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Ù·
Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ˆ˜ ·ÂÈÏ‹
ÙË˜ ˘„ËÏ‹˜ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË˜ (high status), ÂÓÒ ÔÈ Á˘Ó·›-
ÎÂ˜ ˆ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ÙÔ˘˜ ı¤ÛË˜ (low
status). ª›· ¿ÏÏË ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿ Ô˘ ÂÓÙÔ›-
ÛÙËÎÂ Â›Ó·È fiÙÈ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ·Ó‰ÚÒÓ Â›Ó·È ·Ô-
Ê·ÛÈÛÌ¤ÓË Ó· ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÛÂ Î¿ıÂ ÂÚÈÛÙ·-
ÙÈÎfi ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙÈ˜
Á˘Ó·›ÎÂ˜, Ô˘ ÛÙÈ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ·Ô-
ÎÚ‡ÙÔ˘Ó ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ Î·È ‰ÂÓ Î¿ÓÔ˘Ó Ù›ÔÙ·. √È
Á˘Ó·›ÎÂ˜ ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È 9 ÊÔÚ¤˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi
ÙÔ˘˜ ¿Ó‰ÚÂ˜ Ó· ·ÔÏ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, 5
ÊÔÚ¤˜ ·Ú·¿Óˆ Ó· ·›ÚÓÔ˘Ó ÌÂÙ¿ıÂÛË Î·È 3
ÊÔÚ¤˜ Ó· ¯¿ÓÔ˘Ó ÙË ‰Ô˘ÏÂÈ¿ ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÈÙ›·˜ ÙË˜
ÛÂÍÔ˘·ÏÈÎ‹˜ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË˜ (Gutek, 1985)
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™Ù· Ì¤Û· ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜ ÙÔ˘ ’70 ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÛÙÈ˜ ∏¶∞ Ô fiÚÔ˜ Burn-out, ÁÈ· Ó· ÂÚÈÁÚ¿„ÂÈ
ÌÈ· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·ıÔÏÔÁ›· Ô˘ ÂÎ‰ËÏÒÓÂÙ·È ÌÂ ÌÂÁ¿ÏË
Û˘¯ÓfiÙËÙ· ÛÂ fiÛÔ˘˜ ·ÛÎÔ‡Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÏÂÈÙÔ‡ÚÁËÌ·
(È·ÙÚÔ‡˜, ÓÔÛÔÎfiÌÔ˘˜, ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡˜, ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜
ÎÏ).

∏ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·ıÔÏÔÁ›· ̄ ·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÁÚ‹-
ÁÔÚË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈ·ÎÒÓ „˘¯ÔÛˆÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÔıÂ-
Ì¿ÙˆÓ Î·È ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÈ‰fiÛÂˆÓ. √ÊÂ›ÏÂÙ·È
Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÈÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡
ÛÙÚÂ˜ ÛÙËÓ ˘ÁÂ›·, ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ „˘¯ÔÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜.

√ fiÚÔ˜ ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ·ıÏËÙÈÎ‹ ·ÚÁÎfi ÙË˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›·˜
ÙÔ˘ ’30  ÛÙÈ˜ ∏¶∞. ¶ÂÚÈ¤ÁÚ·ÊÂ ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ·ıÏËÙ¤˜ Ô˘
ÌÂÙ¿ ·fi ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈ‰fiÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ï¤ÔÓ, «Î·Ì¤-
ÓÔÈ» ÛÙËÓ Î˘ÚÈÔÏÂÍ›·, Ó· ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Ù· ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓ· ÛÂ
·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi Â›Â‰Ô. ∞Ó·ÏÔÁÈÎ¿, fiÛÔÈ ·ÛÎÔ‡Ó ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÏÂÈ-
ÙÔ‡ÚÁËÌ· Î·È ÂÎ‰ËÏÒÓÔ˘Ó ÙÔ Û‡Ó‰ÚÔÌÔ Burn-out ‹ Û‡Ó‰ÚÔ-
ÌÔ ÙË˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÙÈÎ‹˜ ÂÍ¿ÓÙÏËÛË˜, ·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· ÂÍ·ÛÎ‹-
ÛÔ˘Ó Ù· Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜ Î·ı‹ÎÔÓÙ· Î·È Ó· Û˘Ó‰Ú¿ÌÔ˘Ó
ÂÎÂ›ÓÔ˘˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó¿ÁÎË ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙÔ˘˜. 

∆Ô Û‡Ó‰ÚÔÌÔ Burn-out, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜, ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÚÂ˜. £ÂˆÚÂ›Ù·È
fiÌˆ˜ ÌÈ· Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÔÏ‡ ÈÔ Û‡ÓıÂÙË, ÁÈ·Ù› ‰Â ¯·Ú·ÎÙËÚ›-
˙ÂÙ·È ÌfiÓÔ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡˜ Î·È ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎÔ‡˜
·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘Óı¤ÙÔ˘Ó ÙÔ ÛÙÚÂ˜, ·ÏÏ¿ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Î·È
·fi ÔÈÎ›ÏÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ Î·È ÌÔÚÊˆÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜, ÔÈ ÔÔ›-
Â˜ ‰ÚÒÓÙ·˜ ˆ˜ Î·Ù·Ï‡ÙÂ˜, Û˘ÓÙÂÏÔ‡Ó ÛÙÔ ¤Ú·ÛÌ· ·fi ÙÔ
ÛÙÚÂ˜ ÛÙÔ Burn-out. 

∞fi ÙË ÌÈ·, ÔÈ ·˘Í·ÓfiÌÂÓÂ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÓÈÛfiÙËÙÂ˜ Î·È ÔÈ
Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·ÔÎÏÂÈÛÌÔ‡ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÔÌ¿‰ˆÓ ÂÓÙÂ›-

ÓÔ˘Ó fiÏÔ Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹˜ Î·È ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎ‹˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ÂÚ›ı·Ï„Ë˜. ∞fi
ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‡ÊÂÛË Û˘ÓÙÂÏÂ› ÛÙÔÓ ÂÚÈÔÚÈÛÌfi ÙˆÓ
·Ó·ÁÎ·›ˆÓ fiÚˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ ˘ÏÔÔ›Ë-
ÛË Î·Ù¿ÏÏËÏˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È ˘ÁÂÈÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ.
∏ ·ÓÙ›ıÂÛË ·˘Ù‹, ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË ·fi ÙÔ˘˜ ÛÙÚÂÛÔÁfiÓÔ˘˜ ÂÚÁ·-
ÛÈ·ÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Î·È Ï·ÈÛÈˆÌ¤ÓË ·fi ÌÈ· ‰È¿¯˘ÙË ·›ÛıË-
ÛË ·‰È¤ÍÔ‰Ô˘ Î·È -Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·- ˘ÔÙ›ÌËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·-
ÎÔ‡ Î·ı‹ÎÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÒÓ, ÁÂÓÓ¿ ÙÈ˜ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎÔ-ÌÔÚÊˆÙÈÎ¤˜ ·ÈÙ›Â˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ
ÂÎ‰‹ÏˆÛË ÙÔ˘ Û˘Ó‰ÚfiÌÔ˘ Burn-out.

∆Ú›· Â›Ó·È Ù· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ Û˘ÌÙÒÌ·Ù·: Ë ÂÍ¿ÓÙÏËÛË, Ô
Î˘ÓÈÛÌfi˜ Î·È Ë ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ∏ ÂÍ¿ÓÙÏËÛË ÚÔ¤Ú-
¯ÂÙ·È  ·fi ÙËÓ Â›‰Ú·ÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÛÙÚÂ˜ ÛÙËÓ „˘¯ÈÎ‹
Î·È ÛˆÌ·ÙÈÎ‹ ˘ÁÂ›·. √ Î˘ÓÈÛÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤ÎÊÚ·ÛË ÙË˜ ·ÚÓË-
ÙÈÎ‹˜ ÛÙ¿ÛË˜ ÙÔ˘ ¿Û¯ÔÓÙÔ˜ ÚÔ˜ ÙÔ˘˜ ¿ÏÏÔ˘˜ ·ÏÏ¿ Î·È
ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘, ÂÓÒ Ë ·Ó·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Â›Ó·È ÙÔ
ÚÔ˚fiÓ ÌÈ·˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹˜ ·˘ÙÔÂÎÙ›ÌËÛË˜. ∏ Ê˘Á‹ ·fi ÙÔ ÂÚÁ·-
ÛÈ·Îfi Á›ÁÓÂÛı·È, Ë ÌÂÈˆÌ¤ÓË ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ·˘ÙÔÂÏ¤Á¯Ô˘, Ë ÂÌÌÔ-
Ó‹ ÛÙËÓ ¯Ú‹ÛË Ô˘ÛÈÒÓ, Î·ıÒ˜ Î·È Ë ÂÎ‰‹ÏˆÛË ‰È¿ÊÔÚˆÓ
„˘¯ÔÛˆÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ (·ÏÏÂÚÁÈÎfi ¿ÛıÌ·, ·ÏÏÂÚÁÈÎ¤˜
‰ÂÚÌ·Ù›ÙÈ‰Â˜ ÎÏ), Û˘ÓÔ‰Â‡Ô˘Ó Â› ÙÔ ÏÂ›ÛÙÔÓ ÙÔ ÙÚ›Ù˘¯Ô
ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ Û˘ÌÙˆÌ¿ÙˆÓ. 

√ Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÂÌ‚¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë Î·È ÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ‚Ï·ÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ Ô˘ Ô‰ËÁÔ‡Ó ÛÂ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Burn-out, Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙÔ-
¯Â‡ÂÈ ÛÂ Ì›· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÈÛÔÚÚÔ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÔ˘ Î·È
ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ì¤Û· ÛÙËÓ ÔÔ›· ÂÓÙ¿ÛÛÂÙ·È ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÌÂ ‚·ÛÈÎ‹ Û˘ÓÙÂÙ·ÁÌ¤ÓË ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜. �
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∏ ÚfiÛÊ·ÙË ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÁÈ· ÌÈ· Ó¤· ÎÔÈÓÔ-
ÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·1 Â›Ó·È
ÚÔ˚fiÓ Ì·ÎÚÒÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ. ∆Ô ·Ú¯ÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ ÙË˜ ·Ó·ÎÔ›Óˆ-
ÛË˜, ¤ÚÁÔ ÙË˜ °ÂÓÈÎ‹˜ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞·Û¯fiÏËÛË Î·È ÙÈ˜
∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÀÔı¤ÛÂÈ˜ (DGV), ˘¤ÛÙË ÔÏÏ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·Ù¿
ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙˆÓ ‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ÛÙ· Ï·›-
ÛÈ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È ÙˆÓ Û˘˙ËÙ‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ
‰È·ÊfiÚˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ 

™ÙÈ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó,  Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi
ÙÈ˜ ÂÈÛ·ÁˆÁÈÎ¤˜ ·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜, ˘ÂÓı˘Ì›˙Ô-
ÓÙ·È ÔÈ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜
·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Â‹Ïı·Ó ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ·ÚÔ˘ÛÈ¿-
˙ÔÓÙ·È ÔÈ ÎÂÓÙÚÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿-
ÛË˜ Î·È ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡
·˘ÙÔ‡ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘. 

ªÈ· ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ 
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ

∏ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË ÂÓÙ·ÂÙ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¤¯ÂÈ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·
Î‡ÚÈ· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ : 

·) ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÌÈ· ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ (ÛˆÌ·ÙÈÎ‹˜
Î·È „˘¯ÈÎ‹˜) Â˘ÂÍ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·2 , Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ̆ fi„Ë ÙÈ˜
·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ Â‹Ïı·Ó ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙËÓ ÂÌÊ¿-
ÓÈÛË Ó¤ˆÓ „˘¯Ô-ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, Î·È ·ÔÛÎÔÂ› ÛÙË ‚ÂÏ-
Ù›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ ˙ˆ‹˜, ¤Ó· ·fi Ù·
Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ Û˘ÛÙ·ÙÈÎ¿ ÙË˜ ÔÔ›·˜ Â›Ó·È ¤Ó· ̆ ÁÈ¤˜ Î·È ·ÛÊ·Ï¤˜
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÂÚÁ·Û›·˜, 

‚) ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ·Ô‰Ô¯‹ ÙË˜
ÛËÌ·Û›·˜ ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜, ÛÂ  ÌÈ· ÔÏ˘‰È¿ÛÙ·ÙË ÔÏÈÙÈÎ‹
ÚfiÏË„Ë˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ (ÌÂ ·Ú¿ÏÏËÏË
ÚÔÛÊ˘Á‹ ÛÙË ÓÔÌÔıÂÛ›·, ÙÔÓ  ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ‰È¿ÏÔÁÔ, ÛÂ Ú·ÎÙÈ-
Î¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜, ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ· ÎÏ) Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÓ‰È·ÊÂÚÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂÚÒÓ,

Á) ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ fiÙÈ ÌÈ· ÊÈÏfi‰ÔÍË ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÔÏÈÙÈÎ‹ Â›Ó·È
·Ú¿ÁˆÓ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ·˜, ÂÓÒ ·ÓÙ›ıÂÙ· Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÔÏÈ-

ÙÈÎ‹˜ ÚÔÎ·ÏÂ›  ‰·¿ÓÂ˜ Ô˘ ÂÈ‚·Ú‡ÓÔ˘Ó ÔÏ‡ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔ-
Ì›· Î·È ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·.

Ÿˆ˜ Â›Ó·È ÂÌÊ·Ó¤˜  ·fi ÙÈ˜ Â·ÓÂÈÏËÌÌ¤ÓÂ˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜
ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜
∂ÚÁ·Û›·˜, Ë  ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË  ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹  Â›Ó·È ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ·
ÂÌÓÂ˘ÛÌ¤ÓË ·fi ÙË Ì·ÎÚ¿ ÂÌÂÈÚ›· ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÚÁ¿Óˆ-
ÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÙË ıÂˆÚËÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ÛÙËÓ
ÔÔ›· ÛÙËÚ›¯ıËÎÂ Î·Ù¿ ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· 1975-1985 ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
PIACT3 ÙË˜ ¢√∂. ¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, ÔÈ Ó¤Â˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›-
Â˜ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ÁÈ· ÙËÓ ÂfiÌÂÓË ÂÓÙ·ÂÙ›· (2002-
2006), ÌÂ ‚¿ÛË ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚˆÙfiÙ˘Ë  ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙˆÓ ÚÔ-
‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Â›Ó·È ·ÓÂ·Ú-
ÎÂ›˜ Î·È ÛÂ ÔÏÏ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜  ·Û·ÊÂ›˜, ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÁÈ· Ó·
·ÔÊÂ˘¯ıÔ‡Ó ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓÂ˜ ·ÓÙÈÚÚ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÓÙÈÙÈıÂÌ¤ÓˆÓ
ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÎÚ·-
ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ Î·È ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. 

√È ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜

√È ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ··ÚÈıÌÂ› Ë ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ·ÊÔÚÔ‡Ó, ÚÒ-
ÙÔÓ, ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜, ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ··-
Û¯fiÏËÛË˜ Î·È, ÙÚ›ÙÔÓ, ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜, Ë ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÛÂ ‰‡Ô ‚·ÛÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜: ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË Û˘ÌÌÂ-
ÙÔ¯‹ ÙˆÓ Á˘Ó·ÈÎÒÓ ÛÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È ÙË Á‹Ú·ÓÛË ÙÔ˘
ÂÓÂÚÁÔ‡ ÏËı˘ÛÌÔ‡. °È· ÙÈ˜ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ ·˘Ù¤˜, Ë ∞Ó·ÎÔ›Óˆ-
ÛË ÂÈÛËÌ·›ÓÂÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ÙÈ˜ ·ÂÈÏÔ‡Ó
È‰È·›ÙÂÚ·,  ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ó¤ˆÓ ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÒÓ
ÂÚÂ˘ÓÒÓ Î·È ˘ÂÓı˘Ì›˙ÂÈ Î·È ¿ÏÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÌÈ·˜ ÛÊ·ÈÚÈÎ‹˜
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ.

√È ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ¤Ï·‚·Ó ¯ÒÚ· ÛÙÈ˜ ÌÔÚÊ¤˜ ÙË˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜ Â›Ó·È, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, Ë
·˘Í·ÓfiÌÂÓË ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹˜ Û¯¤ÛË˜, Î·È ÂÈ‰È-
ÎfiÙÂÚ· Ë Â¤ÎÙ·ÛË ÙˆÓ ÚÔÛˆÚÈÓÒÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ

* √ °.¶. ™˘ÚfiÔ˘ÏÔ˜ Â›Ó·È Ù. ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÛÙÔ ¢ÈÂıÓ¤˜ °Ú·ÊÂ›Ô ∂ÚÁ·Û›·˜ (ILO)

∂Àƒø¶∞´∫∏ ∂¡ø™∏:
∏ Ó¤· ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜
·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· (2002-2006)

ÙÔ˘ °ÈÒÚÁÔ˘ ¶. ™˘ÚfiÔ˘ÏÔ˘*

Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÛÙË ÛÂÏ. 11 �
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1 ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜: ÌÈ· Ó¤· ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ 2002-
2006 (COM (2002) 118, 11 M·ÚÙ›Ô˘ 2002. ∏ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÂÍÂÙ¿ÛÙËÎÂ ·fi ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÈÛ·ÓÈÎ‹˜ ÚÔÂ‰Ú›·˜ Î·È ÂÁÎÚ›ıËÎÂ ÛÙÈ˜ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÙË˜
ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÌÂ „‹ÊÈÛÌ· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ 3Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2002 (·Ó·ÎÔÈÓˆı¤Ó Ù‡Ô˘, §Ô˘ÍÂÌ‚Ô‡ÚÁÔ, 132, ·Ú. 8800/0200).
2 ∏ Â›ÛËÌË ÂÏÏËÓÈÎ‹ ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›, Ï·Óı·ÛÌ¤Ó· Î·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Ì·˜,  ÙÔÓ fiÚÔ «ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·». ¡ÔÌ›˙Ô˘ÌÂ fiÙÈ Ô
fiÚÔ˜ «Â˘ÂÍ›· ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·» ·Ô‰›‰ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙËÓ ÔÚÔÏÔÁ›· ÙÔ˘ ·ÁÁÏÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ Á·ÏÏÈÎÔ‡ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ (« well-being at work », « bien-être au
travail »).
3 ¢ÈÂıÓ¤˜ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ Î·È ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. °È· ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ‚Ï. ÙË ÌÂÏ¤ÙË ÙÔ˘ ÁÚ¿ÊÔ-
ÓÙÔ˜ « √ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ ¢ÈÂıÓÔ‡˜ √ÚÁ¿ÓˆÛË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜», ∂ÈıÂÒÚËÛË ∂ÚÁ·ÙÈÎÔ‡ ¢ÈÎ·›Ô˘, Ù. 37, 1978, ÛÂÏ. 481 Â. °È· ÌÈ·
·Ó·Ï˘ÙÈÎfiÙÂÚË ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ıÂˆÚËÙÈÎ‹˜ ‚¿ÛË˜ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜, ‚Ï. ILO: Improving Working Conditions and Environment: An International Programme
(PIACT) (°ÂÓÂ‡Ë, ¢°∂, 1984) (˘¿Ú¯ÂÈ Î·È Á·ÏÏÈÎ‹ Î·È ÈÛ·ÓÈÎ‹ ¤Î‰ÔÛË) Î·È °. ¶. ™˘ÚfiÔ˘ÏÔ˘ (ÂÈÌ¤ÏÂÈ·): ÀÁÂ›·, ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È Û˘Óı‹ÎÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·.
∂ÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Î·È ÚÔÔÙÈÎ¤˜ (∞ı‹Ó·, ∂Î‰fiÛÂÈ˜ ∞ÓÙ. ¡. ™¿ÎÎÔ˘Ï·, 2000), ÛÂÏ. 23-29.



∂ÈÛ·ÁˆÁ‹

™‹Ì·Ù·
··ÁfiÚÂ˘ÛË˜

™‹Ì·Ù·
˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜

∏ Û‹Ì·ÓÛË ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ‹/Î·È ˘ÁÂ›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ¯ˆÚ›˙ÂÙ·È ÛÙË ÌfiÓÈÌË 
Î·È ÙËÓ ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î‹ Û‹Ì·ÓÛË. ∏ ÌfiÓÈÌË Û‹Ì·ÓÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ Û‹Ì·Ù· ··ÁfiÚÂ˘ÛË˜, 
˘Ô¯Ú¤ˆÛË˜, ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË˜, Ì¤ÛˆÓ ‰È¿ÛˆÛË˜ ‹ ‚Ô‹ıÂÈ·˜, ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË˜ 
˘ÚÎ·ÁÈ¿˜ Î·È Û‹Ì·ÓÛË ÂÌÔ‰›ˆÓ, ÂÈÎ›Ó‰˘ÓˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ Î·È Ô‰ÒÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜. 
∏ ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î‹ Û‹Ì·ÓÛË ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÊˆÙÂÈÓ¿ Û‹Ì·Ù·, Ë¯ËÙÈÎ¿ Û‹Ì·Ù·, 
ÚÔÊÔÚÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË Î·È Û‹Ì·Ù· ÌÂ ¯ÂÈÚÔÓÔÌ›Â˜.

∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È ÙÔ
Î¿ÓÈÛÌ·

∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë ¯Ú‹ÛË
 Á˘ÌÓ‹˜ ÊÏfiÁ·˜ Î·È 

ÙÔ Î¿ÓÈÛÌ· 

∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë
Î·Ù¿Û‚ÂÛË ÌÂ ÓÂÚfi

ªË fiÛÈÌÔ ÓÂÚfi
∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë

Â›ÛÔ‰Ô˜ ÛÙÔ˘˜ ÌË
¤¯ÔÓÙÂ˜ ÂÈ‰ÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·

∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë 
‰È¤ÏÂ˘ÛË ÛÙ· Ô¯‹Ì·Ù· 

‰È·Î›ÓËÛË˜ ÊÔÚÙ›ˆÓ
ªËÓ ·ÁÁ›˙ÂÙ·È

ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ‹
ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ

Ì·ÙÈÒÓ

ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ‹
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘

ÎÂÊ·ÏÈÔ‡

ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ‹
ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ

·˘ÙÈÒÓ

ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ‹
ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ

·Ó·ÓÂ˘ÛÙÈÎÒÓ Ô‰ÒÓ

ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ‹
ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ

Ô‰ÈÒÓ

ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ‹
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘

ÚÔÛÒÔ˘

ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ‹
ÚÔÛÙ·Û›· ¤Ó·ÓÙÈ

ÙÒÛÂˆÓ

ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ‹ ‰È¿‚·ÛË
 ÁÈ· Â˙Ô‡˜ °ÂÓÈÎ‹ ˘Ô¯Ú¤ˆÛË

∞·ÁÔÚÂ‡ÂÙ·È Ë
‰È¤ÏÂ˘ÛË Â˙ÒÓ

¶˘Í›‰· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È  ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·¶˘Í›‰· ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È  ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·

¶À•π¢∞  ¡Æ 11¶À•π¢∞  ¡Æ 11
™‹Ì·ÓÛË ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ‹/Î·È ˘ÁÂ›·˜

ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜
™‹Ì·ÓÛË ·ÛÊ·ÏÂ›·˜ ‹/Î·È ˘ÁÂ›·˜

ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜

ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ‹
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘

ÛÒÌ·ÙÔ˜

ÀÔ¯ÚÂˆÙÈÎ‹
ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ

¯ÂÚÈÒÓ
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√‰fi˜ /ŒÍÔ‰Ô˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘

∆ËÏ¤ÊˆÓÔ ÁÈ·
‰È¿ÛˆÛË Î·È ÚÒÙÂ˜

‚Ô‹ıÂÈÂ˜

ºÔÚÂ›Ô
£¿Ï·ÌÔ˜

Î·Ù·ÈÔÓÈÛÌÔ‡ ¶Ï‡ÛË Ì·ÙÈÒÓ
¶ÚÒÙÂ˜

‚Ô‹ıÂÈÂ˜

 ¶˘ÚÔÛ‚ÂÛÙÈÎ‹ Ì¿ÓÈÎ· ™Î¿Ï·

¶˘ÚÔÛ‚ÂÛÙ‹Ú·˜
∆ËÏ¤ÊˆÓÔ ÁÈ· ÙËÓ

Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ˘ÚÎ·ÁÈÒÓ

™‹Ì·Ù·
ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË˜

™‹Ì·Ù·
Ì¤ÛˆÓ ‰È¿ÛˆÛË˜
‹ ‚Ô‹ıÂÈ·˜

™‹Ì·Ù·
ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡
Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË˜
˘ÚÎ·ÁÈ¿˜

  

∂‡ÊÏÂÎÙÂ˜ ‡ÏÂ˜
‹/Î·È ˘„ËÏ‹

ıÂÚÌÔÎÚ·Û›· ∆ÔÍÈÎ¤˜ ‡ÏÂ˜

¢È·‚ÚˆÙÈÎ¤˜ ‡ÏÂ˜ ∞ÈˆÚÔ‡ÌÂÓ· ÊÔÚÙ›·

√¯‹Ì·Ù· ‰È·Î›ÓËÛË˜
ÊÔÚÙ›ˆÓ °ÂÓÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜

∞ÎÙÈÓÔ‚ÔÏ›· Ï¤È˙ÂÚ
ªË ÈÔÓÙ›˙Ô˘ÛÂ˜

·ÎÙÈÓÔ‚ÔÏ›Â˜

πÛ¯˘Úfi Ì·ÁÓËÙÈÎfi
Â‰›Ô ∫›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÒÛË˜

µÈÔÏÔÁÈÎfi˜ Î›Ó‰˘ÓÔ˜
Ã·ÌËÏ‹

∂ÎÚËÎÙÈÎ¤˜ ‡ÏÂ˜

ƒ·‰ÈÂÓÂÚÁ¿ ˘ÏÈÎ¿

∫›Ó‰˘ÓÔ˜
ËÏÂÎÙÚÔÏËÍ›·˜

∞Ó·ÊÏ¤ÍÈÌÂ˜ ‡ÏÂ˜

∫›Ó‰˘ÓÔ˜
·Ú··Ù‹Ì·ÙÔ˜

ıÂÚÌÔÎÚ·Û›·
µÏ·‚ÂÚ¤˜ ‹

ÂÚÂıÈÛÙÈÎ¤˜ Ô˘Û›Â˜
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Ô.

∏ Û‹Ì·ÓÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ ·fi ÂÌfi‰È· Î·È ÙˆÓ
ÂÈÎ›Ó‰˘ÓˆÓ ÛËÌÂ›ˆÓ ÛÙÔ ÂÛˆÙÂÚÈÎfi ÙˆÓ ÎÙÈÚÈ·ÎÒÓ ¯ÒÚˆÓ
Á›ÓÂÙ·È ÌÂ Î›ÙÚÈÓÔ ¯ÚÒÌ· Ô˘ ÂÓ·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È ÌÂ Ì·‡ÚÔ ‹ ÌÂ
ÎfiÎÎÈÓÔ ¯ÚÒÌ· Ô˘ ÂÓ·ÏÏ¿ÛÛÂÙ·È ÌÂ ¿ÛÚÔ. √È Î›ÙÚÈÓÂ˜ –
Ì·‡ÚÂ˜ Î·È ÔÈ ÎfiÎÎÈÓÂ˜ – ¿ÛÚÂ˜ ÏˆÚ›‰Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È
›ÛÂ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ Î·È Ó· ¤¯Ô˘Ó ÎÏ›ÛË 45

∏ ÂÈÛ‹Ì·ÓÛË ÙˆÓ Ô‰ÒÓ Î˘ÎÏÔÊÔÚ›·˜ Á›ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙÈ˜
‰‡Ô ÏÂ˘Ú¤˜ ÙÔ˘˜ ÌÂ Û˘ÓÂ¯‹ ÏˆÚ›‰· È‰È·›ÙÂÚ· ÔÚ·ÙÔ‡
¯ÚÒÌ·ÙÔ˜ Î·Ù¿ ÚÔÙ›ÌËÛË ¿ÛÚÔ˘ ‹ Î›ÙÚÈÓÔ˘ ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ
ÙÔ ¯ÚÒÌ· ÙÔ˘ ‰·¤‰Ô˘.

∆· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ ÊˆÙÂÈÓÒÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È:
� Î·Ù¿ÏÏËÏË ÊˆÙÂÈÓ‹ ·ÓÙ›ıÂÛË (¯ˆÚ›˜ ı¿ÌˆÌ·)
� ÊˆÙÂÈÓ‹ ÂÈÊ¿ÓÂÈ· ÂÓÈ·›Ô˘ ¯ÚÒÌ·ÙÔ˜ ‹ Ó· ÂÚÈ¤¯ÂÈ

ÂÈÎÔÓÔÛ‡Ì‚ÔÏÔ ÛÂ Î·ıÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ÊfiÓÙÔ
� ‰È·ÎÂÎÔÌÌ¤ÓÔ Û‹Ì· (˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ

ÛÙ·ıÂÚfi ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Î›Ó‰˘ÓÔ)
� ‰È¿ÚÎÂÈ· Î·È Û˘¯ÓfiÙËÙ· Ï¿Ì„ÂˆÓ (ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·Ï‹˜

Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙÔ˘ Û‹Ì·ÙÔ˜)
� fi¯È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ¯Ú‹ÛË ‰‡Ô ÊˆÙÂÈÓÒÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ

(Û‡Á¯˘ÛË)
� ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›·˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·ÎÔ‹˜ ÙË˜

Î·ÓÔÓÈÎ‹˜ ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›·˜
� ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·Ï‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È

ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·

∆· ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙˆÓ Ë¯ËÙÈÎÒÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È:
� Ë¯ËÙÈÎfi Â›Â‰Ô ·ÓÒÙÂÚÔ ÙˆÓ ‰È¿¯˘ÙˆÓ ıÔÚ‡‚ˆÓ ÙÔ˘

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
� Â‡ÎÔÏË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ‰È¿ÎÚÈÛË ·fi ÙÔ˘˜ ‰È¿¯˘ÙÔ˘˜

ıÔÚ‡‚Ô˘˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
� Â‡ÎÔÏË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·È ‰È¿ÎÚÈÛË ·fi ¿ÏÏÔ Ë¯ËÙÈÎfi

Û‹Ì·
� Î˘Ì·ÈÓfiÌÂÓË Û˘¯ÓfiÙËÙ· (˘Ô‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË

ÛÙ·ıÂÚ‹ ˘„ËÏfiÙÂÚÔ Î›Ó‰˘ÓÔ)
� fi¯È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓË ¯Ú‹ÛË ‰‡Ô Ë¯ËÙÈÎÒÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ

(Û‡Á¯˘ÛË)
� ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›·˜ ÛÂ ÂÚ›ÙˆÛË ‰È·ÎÔ‹˜ ÙË˜

Î·ÓÔÓÈÎ‹˜ ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›·˜
� ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Î·Ï‹˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ÂÁÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË Î·È

ÛÂ Ù·ÎÙ¿ ¯ÚÔÓÈÎ¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·

∏ ÚÔÊÔÚÈÎ‹ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈÂ›Ù·È ÌÂÙ·Í‡ ÂÓfi˜
ÔÌÈÏËÙ‹ ‹ ÔÌÔ‡ Î·È ÂÓfi˜ ‹ ÂÚÈÛÛÔÙ¤ÚˆÓ ·ÎÚÔ·ÙÒÓ. ∆·
¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙË˜ ÚÔÊÔÚÈÎ‹˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ Â›Ó·È:
� Û‡ÓÙÔÌ·, ·Ï¿ Î·È Û·Ê‹ ÌËÓ‡Ì·Ù·
� ÁÓÒÛË ÙË˜ ÁÏÒÛÛ·˜ ·fi Ù· ¿ÙÔÌ· ÛÙ· ÔÔ›·

·Â˘ı‡ÓÂÙ·È Ë ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË
� ¯Ú‹ÛË Ï¤ÍÂˆÓ - Îˆ‰ÈÎÒÓ .¯. ¤Ó·ÚÍË, Ù¤ÏÔ˜,

ÚÔ¯ÒÚËÛÂ, ÔÈÛıÔ¯ÒÚËÛÂ ÎÙÏ
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∆· Û‹Ì·Ù· ÌÂ ¯ÂÈÚÔÓÔÌ›Â˜ ‰›ÓÔÓÙ·È ·fi ÂÈ‰ÈÎ¿
ÂÎ·È‰Â˘Ì¤ÓÔ ¿ÙÔÌÔ, ÙÔ ÛËÌ·ÙˆÚfi, ÚÔ˜ ÙÔÓ ·Ú·Ï‹ÙË
ÙˆÓ ÛËÌ¿ÙˆÓ, ÙÔÓ ¯ÂÈÚÈÛÙ‹.

∞1

∞2

∞3

µ1

µ2

µ3

°1

°2

°3

°4

°5

¢1

∂¡∞ƒ•∏
¶ÚÔÛÔ¯‹, ∞Ó¿ÏË„Ë Î·ıÔ‰‹ÁËÛË˜

™∆√¶
¢È·ÎÔ‹, ∆¤ÏÔ˜ Î›ÓËÛË˜

∆∂§√™
ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ

∞¡Àæø™∏

∫∞£√¢√™

∫∞£∂∆∏
∞¶√™∆∞™∏

¶ƒ√Ãøƒ∏™∂

√¶π™£√Ãøƒ∏™∂

¢∂•π∞
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÛËÌ·ÙˆÚfi

∞ƒπ™∆∂ƒ∞
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔÓ ÛËÌ·ÙˆÚfi

√ƒπ∑√¡∆π∞ ∞¶√™∆∞™∏

∫π¡¢À¡√™
ÂÂ›ÁÔ˘Û· ‰È·ÎÔ‹ ‹ ÛÙ¿ÛË

¡ÔÌÔıÂÛ›·
¶.¢. 105/1995 «∂Ï¿¯ÈÛÙÂ˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÁÈ· ÙËÓ Û‹Ì·ÓÛË
·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ‹/Î·È ˘ÁÂ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÛÂ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ
ÙËÓ √‰ËÁ›· 92/58/∂√∫»

™‹Ì·Ù· ÌÂ
¯ÂÈÚÔÓÔÌ›Â˜
™‹Ì·Ù· ÌÂ
¯ÂÈÚÔÓÔÌ›Â˜

∞ °ÂÓÈÎ¤˜ ¯ÂÈÚÔÓÔÌ›Â˜

µ ∫·Ù·ÎfiÚ˘ÊÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜

° √ÚÈ˙fiÓÙÈÂ˜ ÎÈÓ‹ÛÂÈ˜

¢ ∫›Ó‰˘ÓÔ˜

µ·ÁÈfiÎ·˜ ¡ÈÎfiÏ·Ô˜ ÃËÌÈÎfi˜ ªË¯·ÓÈÎfi˜ MSc
∂§π¡À∞∂-¶·Ú¿ÚÙËÌ· £ÂÛÛ·ÏÔÓ›ÎË˜
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ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË˜ ÌÂÚÈÎ‹˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ÙˆÓ ¿Ù˘ˆÓ ˆÚ·Ú›ˆÓ
ÂÚÁ·Û›·˜, ÙË˜ ÙËÏÂ-ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ Ô˘
·›ÚÓÂÈ Ë Ù¿ÛË ÁÈ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË Â˘ÂÏÈÍ›· ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·-
Û›·˜.

√È ·ÏÏ·Á¤˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ Â›Ó·È, Ù¤ÏÔ˜, Û˘Ó¤-
ÂÈÂ˜ ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ  ÌÂÙ·‚ÔÏÒÓ ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜
(·˘ÍËÌ¤ÓË Â˘ÂÏÈÍ›·, È‰›ˆ˜ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ Ù· ¯ÚÔÓÈÎ¿ fiÚÈ· ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÍ·ÙÔÌÈÎÂ˘Ì¤ÓË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ‰˘Ó·-
ÌÈÎÔ‡, ˘Ô¯Ú¤ˆÛË ÙÔ˘ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ÁÈ· Â›ÙÂ˘ÍË ·ÔÙÂÏ¤-
ÛÌ·ÙÔ˜ ÎÏ.). 

∫ÂÓÙÚÈÎÔ› ¿ÍÔÓÂ˜ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ 
ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜

∏ ∂ÈÙÚÔ‹ ÚÔÙÂ›ÓÂÈ ÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ‰Ú¿ÛË˜
Á‡Úˆ ·fi ¤ÓÙÂ ¿ÍÔÓÂ˜: ÌÈ· ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜ «Â˘Â-
Í›·˜» ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
·Ô‰Ô¯‹˜  ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜, ÙÔÓ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÙˆÓ Ì¤ÛˆÓ ‰Ú¿ÛË˜
Î·È ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈ-
Ì·Û›· ÙË˜ ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ Î·È ÙËÓ ·Ó¿-
Ù˘ÍË ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜.

√È ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ ÔÎÙÒ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎÔ› ÛÙfi¯ÔÈ ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÚÒÙÔ ¿ÍÔÓ·, ÙË ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÙË˜
«Â˘ÂÍ›·˜» ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·: 

ñ Û˘ÓÂ¯‹˜ ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÙˆÓ 
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ.
ñ ¤ÓÙ·ÍË ÙË˜ ‰È¿ÛÙ·ÛË˜ ÙÔ˘ Ê‡ÏÔ˘ ÛÙËÓ 
·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ,
ñ ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ,
ñ ÂÓÈÛ¯˘Ì¤ÓË ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ 
·ÛıÂÓÂÈÒÓ,
ñ Û˘ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÂÍÂÏ›ÍÂˆÓ 
fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, Ù· ·Ù˘¯‹Ì·Ù· Î·È ÙÈ˜ 
·Ûı¤ÓÂÈÂ˜,
ñ Û˘ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙˆÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ 
ÌÔÚÊ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ 
ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÙˆÓ ¯ÚÔÓÈÎÒÓ  ÔÚ›ˆÓ 
ÂÚÁ·Û›·˜,
ñ Û˘ÓÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹
ÛÂˆÓ, ‰ËÏ·‰‹ ·Ó¿ÁÎË ÂÈ‰ÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· 
ÙÈ˜ ÔÏ‡ ÌÈÎÚ¤˜ Î·È ÙÈ˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜,
ñ ·Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Ó¤ˆÓ  ‹ ÙˆÓ ·Ó·‰˘ÔÌ¤ÓˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.

∏ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ ÙË˜
ÚfiÏË„Ë˜, ‰Â‡ÙÂÚÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜
‰Ú¿ÛË˜, ı· ÂÈ‰Èˆ¯ıÂ› ÌÂ ‰‡Ô ÙÚfiÔ˘˜: ÚÒÙÔÓ, ÌÂ ÙËÓ ÂÓ›-
Û¯˘ÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ ÁÓÒÛÂˆÓ fiÛÔÓ ·ÊÔÚ¿  ÙÔ˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜

Î·È ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È Úfi‚ÏÂ„Ë˜
Ó¤ˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ4 Î·È, ‰Â‡ÙÂÚÔÓ, ÌÂ ÌÈ· Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘
ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘. 

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ÛËÌÂ›Ô, Ë ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ˘ÔÁÚ·Ì-
Ì›˙ÂÈ ÙËÓ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎ‹  Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚfiÏË„Ë˜
Î·È ÙˆÓ ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ÂÈÙ˘¯›· ÙˆÓ ÚÔÁÚ·Ì-
Ì¿ÙˆÓ ÚfiÏË„Ë˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘5 . °È· ÙÈ˜ ˘Ë-
ÚÂÛ›Â˜ ÚfiÏË„Ë˜, Ë ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË
ÌÈ·˜ ‰ÈÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ, ¯ˆÚ›˜
fiÌˆ˜ Ó· ÚÔÙÂ›ÓÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ì¤ÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË
·˘ÙÔ‡ ÙÔ˘ ÛÙfi¯Ô˘. ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÈıÂÒÚËÛË ÂÚÁ·Û›·˜, Ë
∂ÈÙÚÔ‹ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙ÂÈ ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙË˜ Ó· ÂÎÙÈÌ¿ ÙÔ Û‡ÓÔ-
ÏÔ ÙˆÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ, ÙÔÓ ‰ÈÙÙfi ÚfiÏÔ ÙË˜  ̂ ˜ ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ Î·È
ÚfiÏË„Ë˜, ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Ï‹„Ë˜ ÔÌÔÁÂÓÒÓ Î˘ÚÒÛÂˆÓ ÎÏ.
¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Î·È Û’·˘Ùfi ÙÔ ÛËÌÂ›Ô, ÔÈ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜
‰ÂÓ ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· Ì¤ÙÚ· ‰Ú¿ÛË˜ ÛÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›-
Â‰Ô, ÌÂ ÌfiÓË ÂÍ·›ÚÂÛË ÙËÓ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ ÏËÚÔ-
ÊÔÚÈÒÓ Î·È ÂÌÂÈÚÈÒÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ·ÓˆÙ¤ÚˆÓ
ÂÈıÂˆÚËÙÒÓ ÂÚÁ·Û›·˜.

√ ÙÚ›ÙÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ  Â›Ó·È Ô Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ÙˆÓ
Ì¤ÛˆÓ ‰Ú¿ÛË˜ Î·È Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·-
Û›·˜ Î·È ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚ· Ë ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ Î·È ıÂÛÌÈÎÔ‡
Ï·ÈÛ›Ô˘, Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË Î¿ıÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ
ÛÙËÓ ÚfiÔ‰Ô Î·È Ë ÚÔÒıËÛË ÙË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜
Î·È ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜.

ŸÛÔÓ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÓÔÌÈÎÔ‡ Ï·ÈÛ›Ô˘, Ë
∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ·Ú·ÙËÚÂ› fiÙÈ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë Û˘ÓÂ¯‹˜ ÚÔ-
Û·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÛÙËÓ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ÂÈÛÙË-
ÌÔÓÈÎÒÓ ÁÓÒÛÂˆÓ, ÙË˜ ÙÂ¯ÓÈÎ‹˜ ÚÔfi‰Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ÙË˜
ÂÚÁ·Û›·˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ÔÈ Ó¤Â˜ ÌÔÚÊ¤˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ-
‰‡ÓÔ˘ (.¯. ËıÈÎ‹ ·ÚÂÓfi¯ÏËÛË, ÂÍ¿ÛÎËÛË ‚›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·)
·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ··ÈÙÔ‡Ó ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ Ó¤·
ÓÔÌÔıÂÙÈÎ‹ Ú‡ıÌÈÛË. ¶ÚÔÙÂ›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜, fiÙÈ ÙÔ ÈÛ¯‡ÔÓ ÓÔÌÈÎfi
Ï·›ÛÈÔ, ÔÏ‡ÏÔÎÔ Î·È ‰˘ÛÓfiËÙÔ, Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÔ˘ÛÙÂ˘ıÂ›
Î·È Ó· ÂÎÏÔÁÈÎÂ˘ÙÂ›, ÙfiÛÔ ÌÂ ÙËÓ Îˆ‰ÈÎÔÔ›ËÛË6 ÙˆÓ ˘·Ú-
¯Ô˘ÛÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ, fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÂÎfiÓËÛË ÌÈ·˜ ÂÓÈ·›·˜ ¤ÎıÂ-
ÛË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜
˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Ë ÔÔ›· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÎ¤˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÚÔ‚Ï¤ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜
‰È¿ÊÔÚÂ˜ Ô‰ËÁ›Â˜. 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙË Î·ÓÔÓÈÛÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË, Ë ∂ÈÙÚÔ‹ ·Ó·ÁÁ¤Ï-
ÏÂÈ ÙËÓ ÚfiıÂÛ‹ ÙË˜ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ›‰ÈÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜
Ó· ·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜  ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È
ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, fiˆ˜ . ¯. Ë Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÍÈÔÏfi-
ÁËÛË Î·È Ô ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ‚¤ÏÙÈÛÙˆÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ, Ë ˘Ô-
ÁÚ·Ê‹ ‰ÈÌÂÚÒÓ Û˘ÌÊˆÓÈÒÓ, Ë ·Ó¿Ù˘ÍË ÙË˜ Û˘Ó·›ÛıËÛË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë ¯Ú‹ÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈ-
ÎÒÓ ÎÈÓ‹ÙÚˆÓ.

ŸÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜
ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÛÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, Ë ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË
·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È, ÌÂÙ·Í‡ ¿ÏÏˆÓ, ÛÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÂÓÛˆÌ¿-

ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ - ∆Â‡¯Ô˜ 11
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4 √ ∂˘Úˆ·˚Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ÀÁÂ›· ÛÙËÓ ∂ÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ªÈÏÌ¿Ô ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË Û’·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È Úfi‚ÏÂ„Ë˜.

5 °È· ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÂÍËÁ‹ÛÂÈ Î·ÓÂ›˜, Ë ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ‰ÂÓ ÌÓËÌÔÓÂ‡ÂÈ  ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ Î·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ·  ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎ·›Ô˘: ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÛÈ·-
Î¤˜ ÂÈÙÚÔ¤˜ ˘ÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·.

6 ∂›Ó·È ¿ÁÓˆÛÙÔ ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ·Ï‹ –Î·È, Ê˘ÛÈÎ¿,  Â˘ÚfiÛ‰ÂÎÙË- ÙÂ¯ÓÈÎ‹ ·Ó·Î·Ù¿Ù·ÍË ÙˆÓ ‰È·Ù¿ÍÂˆÓ ÙÔ˘ ÈÛ¯‡ÔÓÙÔ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ‰ÈÎ·›Ô˘, ÁÈ· Ó· ·ÔÊÂ˘-
¯ıÔ‡Ó Â·Ó·Ï‹„ÂÈ˜ Î·È ·ÓÙÈÊ¿ÛÂÈ˜ ‹ ÁÈ· ÌÈ· ÎÂÎ·Ï˘ÌÌ¤ÓË ·ÔÚ‡ıÌÈÛË, ›Ûˆ˜ ÁÈ· Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈËıÔ‡Ó fiÛÔÈ ıÂˆÚÔ‡Ó fiÙÈ Ë ÈÛ¯‡Ô˘Û· ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·
Â›Ó·È ÏËıˆÚÈÎ‹.
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ÙˆÛË˜ ÛÙÈ˜ Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË Î·È
ÙË ‰ËÌfiÛÈ· ˘ÁÂ›·, Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË˜ ÙË˜ Û‡Ó‰ÂÛË˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓÔ-
ÙÈÎÔ‡˜ Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹
ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡ ÂÚÁ·Û›·˜.

√ Ù¤Ù·ÚÙÔ˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙË-
ÁÈÎ‹˜  ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ›Ô‰Ô 2002-2006, ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ‰ÈÂ‡Ú˘ÓÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜ Î·È Ô ¤ÌÙÔ˜ Î·È ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˜ ¿ÍÔÓ·˜ ÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÌÂ ÙË ¢ÈÂıÓ‹ √ÚÁ¿Óˆ-
ÛË ∂ÚÁ·Û›·˜. 

™‡ÓÙÔÌË ·ÍÈÔÏfiÁËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ 
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜

ªÔÏÔÓfiÙÈ ÙÔ ÙÂÏÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂ-
ÛÌ· Û˘Ì‚È‚·ÛÌÒÓ Î·È Â›Ó·È ÂÔÌ¤Óˆ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÊÈÏfi‰ÔÍÔ ·fi
ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ  ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ·Ù›
¯·Ú¿˙ÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ Û’¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÙË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· Ù· ¤ÓÙÂ ÂfiÌÂÓ· ¯ÚfiÓÈ·. £· ‹Ù·Ó
ÂÔÌ¤Óˆ˜ ¯Ú‹ÛÈÌÔ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ∞Ó·-
ÎÔ›ÓˆÛË˜ Î·È ÙÔ˘ Û¯ÂÙÈÎÔ‡ „ËÊ›ÛÌ·ÙÔ˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ fiÏÔÈ
fiÛÔÈ ¤¯Ô˘Ó, ¿ÌÂÛ· ‹ ¤ÌÌÂÛ·, Â˘ı‡ÓÂ˜ ÛÙÔÓ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜
Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰· (ÙÂ¯ÓÈÎÔ› ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜,
ÁÈ·ÙÚÔ› ÂÚÁ·Û›·˜, ÂÈıÂˆÚËÙ¤˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙ¤˜, ÛÙÂ-
Ï¤¯Ë ÙˆÓ ∂•À¶¶, ÙÔ˘ ∂§π¡À∞∂ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓˆÓ ÔÚÁ·-
ÓÈÛÌÒÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÎÏ). 

∏ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÂÚÈ¤¯ÂÈ ·Ó·ÌÊÈÛ‚‹ÙËÙ·
ÔÏÏ¿ ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·, ·ÏÏ¿ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Û˘Á¯ÚfiÓˆ˜ ÔÏÏ¤˜
·‰˘Ó·Ì›Â˜ Î·È ÎÂÓ¿7 . ∞fi Ù·  ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· ÙÔ˘ ÎÂÈÌ¤ÓÔ˘, ı·
˘ÂÓı˘Ì›ÛÔ˘ÌÂ ÙË ıÂÌÂÏÈÒ‰Ë ÛËÌ·Û›· Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È, ›Ûˆ˜ ÁÈ·
ÚÒÙË ÊÔÚ¿ Û’¤Ó· ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂ›ÌÂÓÔ, ÛÙË « ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË » ÙË˜ Â˘ÂÍ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·8 Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË Â˘Ú‡ÙÂ-
ÚË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ·Ô‰Ô¯‹˜ ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∏ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÛÙÈ˜ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜, Î·È È‰È-
·›ÙÂÚ· ÛÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ··Û¯fiÏËÛË˜, ·Í›˙ÂÈ Â›ÛË˜ ÁÂÓÈÎ‹˜
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ Î·È ÙÔ ›‰ÈÔ ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· Ù· ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤ÙÚ· Ô˘ ÚÔ-
ÙÂ›ÓÔÓÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ÏËÚ¤ÛÙÂÚË ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›·˜. ∞Ó Î·È ·ÔÛÈˆÔ‡ÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ÊÏ¤ÁÔÓÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·-
Ù·9 , Ë ı¤ÏËÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ Î·È ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ Ó· Û˘ÓÂÚ-
Á·ÛıÂ› ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙË ¢ÈÂıÓ‹ √ÚÁ¿ÓˆÛË ∂ÚÁ·Û›·˜ Â›Ó·È Â›ÛË˜
Â˘ÚfiÛ‰ÂÎÙË.

∫·ıÒ˜ Â›Ó·È ÚÔ˚fiÓ Û˘Ì‚È‚·ÛÌÔ‡, Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎfi fiÙÈ ÙÔ ÎÂ›ÌÂ-
ÓÔ ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·‰˘Ó·Ì›Â˜. £·
·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ˆ˜ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙˆÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ÙËÓ
¤ÏÏÂÈ„Ë Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎÒÓ ÚÔÙ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÛÙÔ
ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ10 Î·ıÒ˜ Î·È
ÙËÓ ·Ú¿‰ÔÍË ·ÔÛÈÒËÛË ÙÔ˘ ¯ËÌÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘. ∂ÈÏ¤ÔÓ,

ÂÓÒ Ë ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ·ÊÈÂÚÒÓÂÈ ÔÏÏ¤˜ Î·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘ÛÂ˜
·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜, Ë
·ÚÓËÙÈÎ‹ ÁÈ· ÙËÓ ˘ÁÂ›· ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Â›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ‰È·-
ÊfiÚˆÓ ÌÔÚÊÒÓ ÙË˜ ÚÔÛˆÚÈÓ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ‰ÂÓ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Â-
Ù·È ·ÚÎÂÙ¿. °È· Ù· È‰È¿˙ÔÓÙ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙˆÓ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ –ÁÈ· Ù· ÔÔ›· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚ· Ë ¯ÒÚ·
Ì·˜- Á›ÓÔÓÙ·È ·ÏÒ˜ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÛÔÚ·‰ÈÎ¤˜ ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ‰Â˘ÙÂ-
ÚÂ‡Ô˘Û·˜ ÛËÌ·Û›·˜. ∆¤ÏÔ˜, ÙfiÛÔ Ë ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ-
‹˜, fiÛÔ Î·È ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi „‹ÊÈÛÌ· ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ÙÂ›ÓÔ˘Ó Ó·
ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È ‰Â›ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÓÙ‡-
ˆÛË fiÙÈ ÂÓ·Ôı¤ÙÔ˘Ó ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Î˘ÚÈÔÙ¤ÚˆÓ
ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÚÔÙÂÈÓfiÌÂÓË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛÙÈ˜ ÂıÓÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜
Î·È ÙÔ˘˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎÔ‡˜ Û˘ÓÔÌÈÏËÙ¤˜. 

√ ·Ó·ÁÓÒÛÙË˜ ÙˆÓ ‰‡Ô ·˘ÙÒÓ ÎÂÈÌ¤ÓˆÓ ¤¯ÂÈ ÙË Û·Ê‹ ÂÓÙ‡-
ˆÛË, fiÙÈ Ë ÁfiÓÈÌË ÂÚ›Ô‰Ô˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ Î·È
¿ÏÏˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÙˆÓ ‰‡Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›ˆÓ ‰ÂÎ·ÂÙÈÒÓ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ¤ÎÏÂÈÛÂ ÔÚÈÛÙÈ-
Î¿. ∏ ÓÔÌÈÎ‹ Ï·ÈÛ›ˆÛË ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜
·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, Ë ÛÊ·ÈÚÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È Ë ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÛÙÈ˜ ÔÈÔÙÈ-
Î¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Â›Ó·È ‰Ú·ÛÙË-
ÚÈfiÙËÙÂ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È Û‹ÌÂÚ· Û˘¯Ó¿ ÛÂ ·ÓÙ›Ê·ÛË ÌÂ ÙË
ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË Ï¤ÔÓ ·Ô‰Ô¯‹ ·fi Ù· ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙˆÓ
ÔÏÈÙÈÎÒÓ Â˘ÂÏÈÍ›·˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙËÓ Û˘¯Ó‹ ÂÈÎÚ¿-
ÙËÛË ÓÂÔ-ÊÈÏÂÏÂ˘ı¤ÚˆÓ ‰ÔÍ·ÛÈÒÓ ÛÙÔ˘˜ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡˜ Î‡ÎÏÔ˘˜
Î·È ÙË ‚·ıÌÈ·›· ÂÈÎÚ¿ÙËÛË ‰È·Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ ÂÈ˜
‚¿ÚÔ˜ ÙˆÓ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜. ∂›Ó·È
ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ ÔÈ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ‰Ú¿ÛË˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜
ŒÓˆÛË˜ ¿ÏÏ·Í·Ó ÚÈ˙ÈÎ¿ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ
ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ı· ‰È·ÙÂıÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙËÓ ÚÔÛÂ¯‹
ÂÓÙ·ÂÙ›· ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÂÚÁ·ÛÈ·ÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ı· ÂÏ·ÙÙˆıÂ›.

ªÂÚÈÎ¤˜ ·fi ·˘Ù¤˜  ÙÈ˜ ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ Â›Ó·È ·ÓËÛ˘¯·ÛÙÈÎ¤˜ Î·È
ÌÔÚÂ› ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÈ˙‹ÌÈÂ˜
·ÏÈÓ‰ÚÔÌ‹ÛÂÈ˜. ∞˜ ÂÏ›ÛÔ˘ÌÂ, fiÙÈ ÔÈ Êfi‚ÔÈ ÙÔ˘ ÁÚ¿ÊÔÓÙÔ˜
ı· ·Ô‰ÂÈ¯ıÔ‡Ó ·‚¿ÛÈÌÔÈ ‹ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎÔ›. ∂›Ó·È
¿ÓÙˆ˜ Î·ı‹ÎÔÓ fiÏˆÓ fiÛˆÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë
ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ó· Ï¿‚Ô˘Ó
ÁÓÒÛË ÙÔ˘ ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜, Ó· ÂÎÊ¤ÚÔ˘Ó
ÁÓÒÌË ÁÈ· ÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ Ô˘ ‰È·ÁÚ¿ÊÔÓÙ·È Û’ ·˘Ùfi ÎÂ›-
ÌÂÓÔ Î·È Ó· ÁÓˆÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÂÓ‰Â¯ÔÌ¤Óˆ˜ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜
Û’·˘ÙÔ‡˜ Ô˘  ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ ÛÙ· ·ÚÌfi‰È· ÎÔÈ-
ÓÔÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó·. °È·Ù› ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂ¯Ó¿ÌÂ, fiÙÈ ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ·
ÂÍÂÏ›ÍÂÈ˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÓ¤ÎÚÈÓ·Ó ÔÈ ÓfiÌÈÌÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÎÚ·-
ÙÒÓ ÌÂÏÒÓ ÛÙ· ·ÚÌfi‰È· ÎÔÈÓÔÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· Î·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
Â›¯·Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiËÙÙ· Ó· ÂÎÊ¤ÚÔ˘Ó ÁÓÒÌË ÚÈÓ ·fi ÙË Ï‹„Ë
ÙˆÓ ÙÂÏÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÔÈ ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÈÎÒÓ Î·È
Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ ‰È·-
‰ÈÎ·ÛÈÒÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÎÈ· ‰È·‚Ô‡ÏÂ˘ÛË˜. �
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7 °È· ÌÈ· ÎÚÈÙÈÎ‹ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙË˜ ·Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ·fi ÙËÓ ÏÂ˘Ú¿ ÙˆÓ Â˘Úˆ·˚ÎÒÓ Û˘Ó‰ÈÎ¿ÙˆÓ, ‚Ï. ÙÔ ¿ÚıÚÔ ÙÔ˘ Laurent Vogel « Un constat lucide, des moyens
insuffisants », BTS Newsletter, ·Ú. 18, ª¿ÚÙÈÔ˜ 2002, ÛÂÏ. 3-6. 

8 ∞˜ ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÌˆ˜ fiÙÈ ÛÙÔ „‹ÊÈÛÌ¿ ÙÔ˘ ÙË˜ 3Ë˜ πÔ˘Ó›Ô˘ 2002, ÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ·ÔÊÂ‡ÁÂÈ Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ¿ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔÓ fiÚÔ ·˘Ùfi. ∞ÔÛÈˆ¿ Â›ÛË˜ Î¿ıÂ
·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË˜ ÛÙÔÓ fiÚÔ  «ÔÈfiÙËÙ· ÂÚÁ·Û›·˜». ∞˘Ù‹ Ë Ù¿ÛË ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘, ‰È·Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ‡ ÔÚÁ¿ÓÔ˘, ÚÔ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË ·fi ÙÈ˜ ÚÔÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜
∂ÈÙÚÔ‹˜, ÔÚÁ¿ÓÔ˘ ÌÂ ˘ÂÚÂıÓÈÎ¤˜ ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜, Ú¤ÂÈ Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ›, ÁÈ·Ù› ı· ¤¯ÂÈ ÔˆÛ‰‹ÔÙÂ Û˘Ó¤ÂÈÂ˜  ÛÙË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜ ∂˘Úˆ-
·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ Î·È ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. 

9 Ÿˆ˜, .¯., ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙË˜ ÛÔ‚·Ú‹˜ Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË˜, Ë ÔÔ›· ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÚfiÛÊ·Ù·, ÛÙÈ˜  ÂÈÎ˘ÚÒÛÂÈ˜  ÙˆÓ ‰ÈÂıÓÒÓ Û˘Ì‚¿ÛÂˆÓ ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi Ù· ÎÚ¿ÙË
Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜.

10 ¶. ¯. Ë ∞Ó·ÎÔ›ÓˆÛË ·ÔÛÈˆ¿ ÙËÓ ÂÂ›ÁÔ˘Û· ·Ó¿ÁÎË ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÙˆÓ ÂıÓÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰‹ÏˆÛË˜ Î·È  ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÛıÂÓÂÈÒÓ. 



™˘ÓÙÂÏÂÛÙ¤˜ ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·˜  Ì¤ÛË˜ ‰È¿ÚÎÂÈ·˜
·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÛËÚ¿ÁÁˆÓ Î·È

ÛÙ·ıÌÒÓ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ¡∞∆ª

1. ∞ƒÃ∂™ ∂ƒ°∞™πø¡ ª∂Ãƒπ ∫∞π 1995 :

ñ ™À¡√§√ ∞¡∞º∂ƒ£∂¡∆ø¡ ∂ƒ°∞∆π∫ø¡ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡: 87
(1)

ñ™À¡√§√ Ã∞ª∂¡ø¡ ∞¡£ƒø¶√∏ª∂ƒø¡: (Ã.∞/∏)
(2)

1.249
-  ™À¡∆∂§∂™∆∏™ ª∂™∏™ ¢π∞ƒ∫∂π∞™ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡ 

14,4Ã.∞∏/∞∆ÀÃ.

2. 1995 – ∞À°√À™∆√™ 2001 
(3)

ñ ™À¡√§√ ∞¡∞º∂ƒ£∂¡∆ø¡ ∂ƒ°∞∆π∫ø¡ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡ : 181
ñ™À¡√§√ ¶ƒ∞°ª∞∆√¶√π∏£∂π™ø¡ ∞¡£ƒø¶√øƒø¡: 

(∞.ø):5.387.987
ñ™À¡√§√ Ã∞ª∂¡ø¡ ∞¡£ƒø¶√∏ª∂ƒø¡: (Ã.∞∏) : 3.786
- ™À¡∆∂§∂™∆∏™ ™ÀÃ¡√∆∏∆∞™ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡:

33,6 ∞∆/10
6

∞ø ‹ 6,72∞∆/2.10
5 
∞ø

- ™À¡∆∂§∂™∆∏™ ™√µ∞ƒ√∆∏∆∞™ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡: 

702,7 Ã.∞∏/10
6 
∞ø ‹ 140,5Ã.∞∏/2.10

5 
∞ø

- ™À¡∆∂§∂™∆∏™ ª∂™∏™ ¢π∞ƒ∫∂π∞™ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡ :
20,9 Ã.∞∏/∞∆.

¶∞ƒ∞∆∏ƒ∏™∂π™:

(1) §·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ˘fi„Ë ·Ù˘¯‹Ì·Ù· ·Ô˘Û›·˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤-
ÓˆÓ ¿Óˆ ÙˆÓ 4 ˆÚÒÓ.

(2) Ã∞ª∂¡∂™ ∞¡£ƒø¶√∏ª∂ƒ∂™: £ÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ÂÚÁ¿-
ÛÈÌÂ˜ ∞/∏.

∞Ô˘Û›· ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘ ·fi ·Ù‡¯ËÌ· ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÙˆÓ 4
ˆÚÒÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È Û·Ó ·Ô˘Û›· ËÌ¤Ú·˜ (8 ˆÚÒÓ).

∞Ô˘Û›· ÌÈÎÚfiÙÂÚË ÙˆÓ 4 ˆÚÒÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È Û·Ó ÌË ·Ô˘-
Û›·.

(3) ∞fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ 1994 ‰ÂÓ
ÂÙËÚÔ‡ÓÙÔ ÛÙÔÈ¯Â›· ¶ƒ∞°ª∞∆√¶√π∏£∂π™ø¡
∞¡£ƒø¶√øƒø¡ ¯ˆÚÈÛÙ¿ ·Ó¿ DEPT. Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ (NATM,
TBM, C/C, ∞ƒÃ∞π√§√°π∫√, Î.Ï..), ·ÏÏ¿ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ fiÏˆÓ ÙˆÓ
Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔÈ Û˘ÓÙÂ-
ÏÂÛÙ¤˜ Û˘¯ÓfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ÙÔ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Ô ‰È¿-
ÛÙËÌ·, ·ÔÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ ¡∞∆ª ·Ú¿ ÌfiÓÔ Û˘ÁÎÂÓÙÚˆÙÈ-
ÎÔ› ÁÈ· fiÏ· Ù· ÈÔ ¿Óˆ ÙÌ‹Ì·Ù·.

£ÂÒÚËÛ· ÙÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ·fi ÙËÓ ¤Ó·ÚÍË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ
ÙˆÓ ¤ÚÁˆÓ ÙÔ˘ ª∂∆ƒ√ (1992) Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ Ù¤ÏÔ˜ ÙÔ˘ 1995, ·ÚÎÂ-
Ùfi ÁÈ· ÌÈ· ÚÒÙË ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ∞Ó¿Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ
Ô˘ Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó Î·Ù¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ¡∞∆ª ÛËÚ¿Á-
ÁˆÓ Î·È ÛÙ·ıÌÒÓ, ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ì¿ÏÈÛÙ· Ô˘ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿-
ÙˆÓ ‹Ù·Ó ·ÚÎÂÙfi˜ ÁÈ· ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·Ó¿Ï˘ÛË. ¢ÂÓ ˘‹ÚÍÂ ı¿Ó·ÙÔ˜,
·ÎÚˆÙËÚÈ·ÛÌfi˜ ‹ ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ ¿ÏÏË˜ ÌÔÚÊ‹˜ ·Ó·ËÚ›·, fi¯È
ÌfiÓÔ ÁÈ· ÙÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, ·ÏÏ¿ Î·È ÙÔ ÌÂÙ¤ÂÈ-
Ù· Î·È ÁÈ· Ù· ÂÓ·ÔÌÂ›Ó·ÓÙ· ÙÌ‹Ì·Ù· ÙË˜ ∫/• (™‹Ú·ÁÁ· ÛÙ·ıÌÔ‡
™À¡∆∞°ª∞ – ÛÙ·ıÌÔ‡ ª√¡∞™∆∏ƒ∞∫π, ÛÙ·ıÌÔ‡ ª√¡∞™∆∏ƒ∞∫π,
Û‹Ú·ÁÁ· ÛÙ·ıÌÔ‡ ª√¡∞™∆∏ƒ∞∫π – ∞™øª∞∆√π) Ô˘ Î·Ù·ÛÎÂ˘¿-
˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ›‰È· Ì¤ıÔ‰Ô ·ÏÏ¿ Î·È ÛÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ
¤ÚÁˆÓ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ÌÂıfi‰Ô˘˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ (C/C, TBM). À‹Ú¯·Ó ∫·Û-
Û¿Ó‰ÚÂ˜ Ô˘ «ÚÔ¤‚ÏÂ·Ó», Èı·ÓÒ˜ ÏfiÁˆ ÙˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ı·Ó·-
ÙËÊfiÚˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ˘fi Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ Û‹Ú·ÓÁÁ· ÙË˜ ª¿Á¯Ë˜
(CHANNEL TUNNEL), ·ÚÈıÌÔ‡˜ ı·Ó¿ÙˆÓ ·Ó¿ Km Î·Ù·ÛÎÂ˘·˙fiÌÂ-
ÓË˜ Û‹Ú·ÁÁ·˜ – ÛÙ·ıÌÒÓ.
√ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ – Û˘ÁÁÚ·Ê‹˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹˜
∞Ó¿Ï˘ÛË˜ ‹Ù·Ó: ·) Ë ¤ÁÎ·ÈÚË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÍ·ÁˆÁ‹ Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ
·fi ÙÈ˜ ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ Â›¯·Ó ‹‰Ë Û˘Ì‚Â› ÛÙÔ
ÈÔ ¿Óˆ ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ·, Î·È ‚) Ë ÚfiÏË„Ë ÁÈ· ÙË ÌË Â·Ó¿ÏË-
„Ë Ù¤ÙÔÈˆÓ Û˘Ì‚¿ÓÙˆÓ, ·ÊÂÓfi˜ ÌÂÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¢ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙÔ˘
ŒÚÁÔ˘ (·ÏÏÔ‰·‹˜ Î·È ÂÏÏËÓÈÎ‹˜) Î·È ÙˆÓ ÚÔÛÙÂı¤ÓÙˆÓ ¢ÈÂ˘ı˘-
ÓÙÒÓ ŒÚÁˆÓ, ∂ÚÁÔÙ·ÍÈ·Ú¯ÒÓ, ªË¯·ÓÈÎÒÓ ∂ÚÁÔÙ·Í›ˆÓ ÎÏ Î·È
·ÊÂÙ¤ÚÔ˘ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÛˆÛÙ‹˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ.ÀÂÓ-
ı˘Ì›˙ÂÙ·È Ë ˘ÔÎÂÈÌÂÓÈÎ‹, ÏËÓ fiÌˆ˜ ‚·ÛÈÛÌ¤ÓË ÛÂ Ì·ÎÚÔ¯ÚfiÓÈ·
ÂÌÂÈÚ›· Î·È ÁÓÒÛË ÙÔ˘ Â›‰Ô˘˜ ÙË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜, ÎÚ›ÛË ÙÔ˘ ‰ÈÂÓÂÚ-
Á‹Û·ÓÙÔ˜ ÙÈ˜ ‰ÈÂÚÂ˘Ó‹ÛÂÈ˜ ªË¯·ÓÈÎÔ‡ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜.
°È· fiÏË ÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ Ï¿‚·ÌÂ ˘fi„Ë Ù· ÈÔ Î¿Ùˆ:

ñ¢È·‰ÈÎ·Û›· ∞Ó·ÊÔÚ¿˜ ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ ÁÚ¿ÊÔÓÙÔ˜ 
(1992 Î·È ÌÂÙ¤ÂÈÙ· ·Ó·‚·ıÌ›ÛÂÈ˜ – Û˘ÓÙÔÌÂ‡ÛÂÈ˜), 
ÌÈ·˜ ·fi ÙÈ˜ 33 ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÁÈ· ¯Ú‹ÛË 
·fi ÙËÓ ∫/• ATHENS METRO Ô˘ ÌÂÏÂÙ‹ıËÎ·Ó 
Î·È Û˘ÓÂÁÚ¿ÊËÛ·Ó ·fi ªË¯·ÓÈÎÔ‡˜ ∞ÛÊ·ÏÂ›·˜ 
ÙÔ˘ ŒÚÁÔ˘.

ñINTERNATIONAL CLASSIFICATION OF DISEASES, 
INJURIES AND CAUSES OF DEATHS.

ñŒÁÁÚ·ÊÔ ÌÂ ·Ú. ÚˆÙ. 130217/4.2.1988 
À¶√Àƒ°∂π√À ∂ƒ°∞™π∞™/¢.∂.2.

ñAMERICAN NATIONAL STANDARDS FOR  UNIFORM 
RECORD KEEPING FOR OCCUPATIONAL INJURIES 
AND ILLNESSES (ANSI)

∏ ÚˆÙÔÙ˘›· ÛÙË ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ∞Ó¿Ï˘ÛË ∞Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È fiÙÈ
Â›Ó·È Ë ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ ‹ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ Ë ÚÒÙË ÁÈ· ÙÔÓ ∂ÏÏËÓÈÎfi Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ¯ÒÚÔ (˘Ô‚Ï‹ıËÎÂ ·Ú¯¤˜ 1996) Î·È fiÛÔÓ ·ÊfiÚ· ÛÙÔ
·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ·ÏÏ¿ Î·È ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ Î·Ù·ÓÔÌ¤˜ ÙˆÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ, ÙˆÓ
˘Ô‰Â›ÍÂˆÓ Î·È Û˘ÌÂÚ·ÛÌ¿ÙˆÓ ·Ó¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÙË˜ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘‹˜. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ÙËÓ Î·ıÈÛÙ¿ Ï›·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÂÚÁ·ÏÂ›Ô
ÚfiÏË„Ë˜  ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ·ÚfiÌÔÈ· ÌÂÏ¤ÙË Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÌÂ
¡∞∆ª, fiˆ˜ ™¯Â‰›ˆÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÀÁÂ›·˜ (™.∞.À.), °Ú·ÙÒÓ
∂ÎÙÈÌ‹ÛÂˆÓ ∫ÈÓ‰‡ÓˆÓ (°.∂.∫.) Î·È ·ÏÒÓ Ô‰ËÁÈÒÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ·fi
∆Â¯ÓÈÎÔ‡˜ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ‹ ·ÙfiÌˆÓ ÙË˜ ÈÂÚ·Ú¯›·˜ ¤ÚÁÔ˘.
∏ ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙ‹ ª∂™∏™ ¢π∞ƒ∫∂π∞™ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡
(MEAN DURATION RATE) ˘‹ÚÍÂ Ë ÌfiÓË Ô˘ ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÊ·Ú-
ÌÔÛÙÂ› ·ÊÔ‡ Ë ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂÛÙÒÓ ™ÀÃ¡√∆∏∆∞™ Î·È
™√µ∞ƒ√∆∏∆∞™ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡ ‹Ù·Ó ·‰‡Ó·ÙË ·Ó¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙË-
Ù·.√ ÏfiÁÔ˜ ÙË˜ ·‰˘Ó·Ì›·˜ ·˘Ù‹˜ ÂÓÙÔ›˙ÂÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È
ÂÈ‰ÈÎÔ› ÙÂ¯ÓÈÎÔ› ÁÚ·ÊÂ›˜ Î·Ù·ÁÚ·Ê‹˜ ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂÈÛÒÓ

*√ ¡. ¶··‰ÈÔÓ˘Û›Ô˘ Â›Ó·È ªªª/∂ª¶. ¶ÚÔ˚ÛÙ¿ÌÂÓÔ˜ ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ¶Àƒ∫∞§ ∞∂, ÚÒËÓ
ÙÂ¯ÓÈÎfi˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ OLYMPIC ATHENS METRO, CIVIL WORKS JOINT VENTURE, 
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

·ÓıÚˆÔˆÚÒÓ (∞/ø) ·Ó¿ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Î·È ·Ó¿ ÂÚÁÔÙ¿ÍÈÔ, ‰Â‰Ô-
Ì¤ÓÔ˘ Ì¿ÏÈÛÙ· ÙÔ˘ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ·ÚÈıÌÔ‡ ÙÔ˘˜.
∂Ï›˙ˆ ÌÂ ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ÙË˜ ª∂∆ƒ√
∞£∏¡ø¡ ∫/• ∂ƒ°ø¡ ¶√§π∆π∫√À ª∏Ã∞¡π∫√À ÙË˜ OLYMPIC
ATHENS METRO Î·È ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· fiÏˆÓ ÙˆÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ
∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Ô˘ ··Û¯ÔÏ‹ıËÎ·Ó ÛÙ· ‰È¿ÊÔÚ· ÙÌ‹Ì·Ù· Û˘ÓÔÏÈÎ¿ ‹
Î·Ù¿ ‰È·ÛÙ‹Ì·Ù·, ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ‹ ÏÈÁfiÙÂÚÔ, Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ÙÂ› ÌÈ·
ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË ™∆∞∆π™∆π∫∏ ∞¡∞§À™∏, Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Î·È ·Ó¿ ÙÌ‹Ì·
(¡∞∆ª, ∆µª, C/C, ∞ƒÃ∞π√§√°π∫√, Î.Ï..), ÚˆÙfiÙ˘Ë ÁÈ· ¤Ó·
ÙfiÛÔ ÌÂÁ¿ÏÔ˘ ÌÂÁ¤ıÔ˘˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ŒÚÁÔ.

™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·Ù¿ ÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹
ÛËÚ¿ÁÁˆÓ Î·È ÛÙ·ıÌÒÓ ÙÔ˘ ªÂÙÚfi ÌÂ ÙË Ì¤ıÔ‰Ô ¡.∞.∆.ª. Ì¤¯ÚÈ Î·È ÙÔ
1995 ·fi ÙË «ª∂∆ƒ√ ∞£∏¡ø¡ ∫/• ∂ƒ°ø¡ ¶√§π∆π∫√À ª∏Ã∞¡π∫√À»
ÙË˜ OLYMPIC ATHENS METRO (ª¤ÚÔ˜ ∞)

ÙÔ˘ ¡. ¶··‰ÈÔÓ˘Û›Ô˘ *

∞ı‹Ó·, 1/11/2001. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ›Ó·ÎÂ˜.
∆Ô ¿ÚıÚÔ ı· ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› ÛÙÔ ÂfiÌÂÓÔ  ÙÂ‡¯Ô˜
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¶π¡∞∫∞™ 5: ∆∞•π¡√ª∏™∏ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡ ™Àªºø¡∞ ª∂ ∆√ µ§∞µ∂¡ ª∂§√™ ∆√À ™øª∞∆√™ ∞¡∞ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∞.

∞∆ÀÃ∏ª∞∆∞ ∞¡∞ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∞(1)µ§∞µ∂¡ ª∂§√™

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
1

12

™À¡√§√ % Ã∞ª∂¡∂™
∞/∏

ª∂™∏ ¢π∞ƒ∫∂π∞
∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡
(Ã∞ª. ∞/∏/∞∆ÀÃ.)

∫∂º∞§∏ 1 2 4 1 1 2 1 12 13,
8

253 21,1

§∞πª√™ 1 1 1,2 6

∫√ƒª√™ 2 4 5 1 3 1 16 18,
4

113 7,1

∞¡ø ª∂§∏ ™øª∞∆√™ 1 2 4 2 2 5 1 6 2 6 31 35,
6

526 17

∫∞∆ø ª∂§∏ ™øª∞∆√™ 3 3 1 4 1 1 3 3 2 1 3 25 28,
7

347 13,9

¶√§§∞¶§√π ¶ƒ√™¢π√ƒπ™ª√π 1 1 2 2,3 4 2,0

°∂¡π∫∂™ µ§∞µ∂™

™À¡√§√ 4 6 1 11 4 9 18 6 9 6 2 11 87 100 1249 14,4

(1) √È ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∂™ ·fi 1 Ì¤¯ÚÈ 12 Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘ ¶π¡∞∫∞ 1.

™∆∞∆π™∆π∫∏ ∞¡∞§À™∏ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡ °π∞ ∆√ ∆ª∏ª∞ ¡∞∆ª (1992 – 1995)
¶π¡∞∫∞™ 6: ∆∞•π¡√ª∏™∏ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡ ™Àªºø¡∞ ª∂ ∆∏¡ ¶ƒø∆∏ ∞π∆π∞ ¶ƒ√∫§∏™∏™ ∞¡∞ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∞ (1)

∞∆ÀÃ∏ª∞∆∞ ∞¡∞ ¢ƒ∞™∆∏ƒπ√∆∏∆∞(1)

¶ƒø∆∏ ∞π∆π∞ ∞∆ÀÃ∏ª∞∆√™ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
1

12
™À¡√§√ % Ã∞ª∂¡∂™

∞/∏

ª∂™∏ ¢π∞ƒ∫∂π∞
∞∆ÀÃ∏ª∞∆ø¡
(Ã∞ª. ∞/∏/∞∆ÀÃ.)

ª∏ ∆∏ƒ∏™∏ √¢∏°πø¡-∂¡∆√§ø¡ 1 1 1,1 57
∂§§∂π¶∂π™ √¢∏°π∂™ 1 1 1,1 11
∂™º∞§ª∂¡∂™ √¢∏°π∂™

∫∞∫∏ ª∂£√¢√™-∆ƒ√¶√™
∂ƒ°∞™π∞™

1 1 2 2 1 1 1 9 10,4 204 22,7

∂§§∂π¶∏™-§∞¡£∞™ª∂¡∏ ª∂§∂∆∏
∂ƒ°∞™π∞™

∂§§∂πæ∏ ◊ ∞¡∂¶∞ƒ∫∏™
∂¶πµ§∂æ∏

1 2 2 1 1 7 8,1 236 33,7

À¶∂ƒµ√§π∫∏ µπ∞™À¡∏-
™À¡∆√ª∂À™∂π™

2 1 1 4 4,6 43 10,7

À¶∂ƒ∂∫∆πª∏™∏ ¢À¡∞∆√∆∏∆ø¡ 1 1 2 2,9 23
¶∞ƒ∞µ∞™∏ ∫.√.∫.

∞™∆∂´™ª√π ◊ ∂ƒπ¢∂™ ™∆∏¡
∂ƒ°∞™π∞

∞¡∂¶∞ƒ∫∏™ ™À¡∆∏ƒ∏™∏
∂•√¶§π™ª√À

∂§§∂πæ∏ ™À¡∆∏ƒ∏™∏™
∂•√¶§π™ª√À

∞¡∂¶∞ƒ∫∏™ ∂¶π£∂øƒ∏™∏
∂•√¶§π™ª√À

1 2 1 1 5 5,8 88 17,6

∂§§∂πæ∏ ∂¶π£∂øƒ∏™∏™
∂•√¶§π™ª√À

1 1 1,1 48

∞™∆√Ãπ∞ À§π∫√À ◊ ∂•√¶§π™ª√À 1 1 1 1 4 4,7 16 4,0
Ãƒ∏™∏ ∞∫∞∆∞§§∏§ø¡
ª∏Ã∞¡∏ª∞∆ø¡-√Ã∏ª∞∆ø¡

Ãƒ∏™∏ ∞∫∞∆∞§§∏§ø¡ ∂ƒ°∞§∂πø¡ 1 1 1,1 4
∂™º∞§ª∂¡∏ ¢π∞∆∞•∏
ª∏Ã∞¡∏ª∞∆ø¡

∞∫∞∆∞§§∏§√™ Ãøƒ√™
(°∂øª∂∆ƒπ∫∞)

1 1 1,1 5

∞∫∞∆∞§§∏§√ ∂ƒ°∞™π∞∫√
¶∂ƒπµ∞§§√¡(ºø∆π™ª√™,
∞∂ƒπ™ª√™ ∫.§.¶.)

∞∫∞∆∞™∆∞™π∞ 2 2 1 5 5,8 87 17,4
¢À™ª∂¡∂π™ ∫∞πƒπ∫∂™ ™À¡£∏∫∂™

√§π∫∏ ∂§§∂πæ∏ ª∂™ø¡ ∞∆√ªπ∫∏™
¶ƒ√™∆∞™π∞™-ª∂∆ƒø¡

2 1 1 6 1 1 2 1
4

16,2

ª∂ƒπ∫∏ ∂§§∂πæ∏ ª∂™ø¡
∞∆√ªπ∫∏™ ¶ƒ√™∆∞™π∞™-ª∂∆ƒø¡

1 1 1 3 17 3,4 19,
6

154 9,1

∞¶ƒ√™∂•π∞ ∂ƒ°∞∑√ª∂¡√À-
∞°¡√π∞ ∫π¡¢À¡√À

1 4 3 3 2 1 3 3 2 3 25 28,7 234 9,3

∂ƒ°∞∑√ª∂¡√™ Ãøƒπ™ ∂∫¶∞π¢∂À™∏ 1 1 1,1 23
∞∫∞∆∞§§∏§√™ ∂ƒ°∞∑√ª∂¡√™

∞¡∂¶∞ƒ∫∏™
µ√∏£∂π∞/∂§∞∆∆øª∂¡√
¶ƒ√™ø¶π∫√

∂ƒ°∞™π∞ Ãøƒπ™ ∂¡∆√§∏

∞§§∏ ∞π∆π∞ 1 1 1 3 3,4 16 5,3

™À¡√§√ 4 6 1 11 4 9 18 6 9 6 2 11 87 100 1249 14,4

(1)  ∞fi ÙÈ˜ Èı·Ó¤˜ ÔÏÏ¤˜ ·ÈÙ›Â˜ ·Ù˘¯‹Ì·ÙÔ˜ ÂÈÏ¤ÁÂÙ·È Ë ÚÒÙË (‚·ÛÈÎ‹) 15
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¶ÚfiÛÊ·Ù· Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó ‰‡Ô ÙÚ·ÁÈ-
Î¿ ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù·.∆Ô ÚÒÙÔ
ÛÙÔ ÛÙ·ıÌfi ÙË˜ ¢∂∏ ÛÙË ªÂÁ·Ïfi-
ÔÏË Ô˘ Â›¯Â Û·Ó ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ
ı¿Ó·ÙÔ ‰‡Ô ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙÔ
ÛÔ‚·Úfi ÙÚ·˘Ì·ÙÈÛÌfi ¿ÏÏˆÓ
¤ÓÙÂ.∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÙÔ ‰È˘ÏÈÛÙ‹ÚÈÔ
ÙË˜ ªfiÙÔÚ Ÿ˚Ï ÌÂ ÙÚÂÈ˜ ÓÂÎÚÔ‡˜.
√ ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯Ë-
Ì¿ÙˆÓ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜, ı·Ó·ÙËÊfi-
ÚˆÓ Î·È ÌË,  Û˘ÓÂ¯Ò˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È,
È‰È·›ÙÂÚ· ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙˆÓ Î·Ù·-
ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÒÓ ¤ÚÁˆÓ. ∂›Ó·È ¯·Ú·-

ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi fiÙÈ Ô ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ
ı·Ó·ÙËÊfiÚˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯Ë-
Ì¿ÙˆÓ ÙÔ 2001 ·Ó‹ÏıÂ ÛÙÔ˘˜ 188
Î·È ÔÈ ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÁÈ· ÙÔ 2002
Â›Ó·È ‰˘ÛÔ›ˆÓÂ˜. ∏ ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË
ÙˆÓ ·ÈÙÈÒÓ Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛ·Ó Ù·
ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·Ù· ·ÔÙÂÏÂ›
ÚÒÙÈÛÙÔ ˙‹ÙËÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹
·ÚfiÌÔÈˆÓ Û˘Ì‚¿ÓÙˆÓ ÛÙÔ Ì¤Ï-
ÏÔÓ Î·È ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙÈÌÂ-
ÙÒÈÛË ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡-
ÓÔ˘ ÛÙË ¯ÒÚ· Ì·˜. ∏ ·Ó¿ÁÎË
Ï‹„Ë˜ Ì¤ÙÚˆÓ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰È-

Ô˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÁÈ· ÙËÓ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ‹
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÁÈ· ÙËÓ
˘ÁÂ›· Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·
Â›Ó·È ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹. 
™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ‰ËÌÔÛÈÂ‡Ô˘ÌÂ ¢ÂÏ-
Ù›Ô ∆‡Ô˘ ÙË˜ °.™.∂.∂. Û¯ÂÙÈÎfi ÌÂ
Ù· ÚfiÛÊ·Ù· ÂÚÁ·ÙÈÎ¿ ·Ù˘¯‹Ì·-
Ù· Î·È ‰ÂÛÌÂ˘fiÌ·ÛÙÂ fiÙÈ ÛÂ Âfi-
ÌÂÓÔ ÙÂ‡¯Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚÈÔ‰ÈÎÔ‡ ı·
˘¿ÚÍÂÈ ÂÎÙÂÓ¤˜ ·ÊÈ¤ÚˆÌ· ÁÈ· ÙÔ
ı¤Ì· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ ·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ.

∆Ô Ó¤Ô ÙÚ·ÁÈÎfi ÂÚÁ·ÙÈÎfi ·Ù‡¯Ë-
Ì· Ô˘ ÛËÌÂÈÒıËÎÂ ¯ıÂ˜ Ù·
ÌÂÛ¿Ó˘¯Ù· ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜
ÙË˜ ª√∆√ƒ √π§ ÌÂ ÙÚÂÈ˜
ÓÂÎÚÔ‡˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÙÚ·ÓÙ·¯Ù‹
·fi‰ÂÈÍË ÙË˜ ·˘ı·ÈÚÂÛ›·˜ Î·È
ÙË˜ ·Û˘‰ÔÛ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ,
ÙËÓ ÏËÌÌÂÏ‹ Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ ˘ÁÈ-
ÂÈÓ‹˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ¤Ú¯ÂÙ·È
Ó· ÚÔÛÙÂıÂ› ÛÙÔ Â›ÛË˜ ÙÚ·ÁÈ-
Îfi ·Ù‡¯ËÌ· ÙÔ ÂÚ·ÛÌ¤ÓÔ ™¿‚-
‚·ÙÔ ÛÙÈ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙË˜
¢∂∏ ÛÙË ªÂÁ·ÏfiÔÏË. ∂ÓÒ
Û‹ÌÂÚ· ÙÔ Úˆ› Â›¯·ÌÂ ¤Ó·Ó
·ÎfiÌ· ÓÂÎÚfi ÔÈÎÔ‰fiÌÔ ÛÂ ·Ù‡-
¯ËÌ· ÛÙÔÓ ¶ÂÈÚ·È¿.
∆Ô ¯ıÂÛÈÓÔ‚Ú·‰ÈÓfi ·Ù‡¯ËÌ·, ÌÂ
‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ fiÙÈ ÔÈ ¿Ù˘¯ÔÈ Û˘Ó¿‰ÂÏ-
ÊÔÈ ‰ÂÓ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·Ó ÛÙË Û˘ÁÎÂ-
ÎÚÈÌ¤ÓË ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÏÏ¿ ÂÚÁÔ-
Ï¿‚Ô ‹ ˘ÂÚÁÔÏ¿‚Ô, ¤Ú¯ÂÙ·È Ó·
·Ó·‰Â›ÍÂÈ ¤Ó· Â› Ï¤ÔÓ Úfi‚ÏË-
Ì· Ô˘ ¤¯ÂÈ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹-
ÎÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ··Û¯fiÏË-
ÛË˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÔÏÏ¤˜ ÊÔÚ¤˜
‰ÂÓ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ·fi Ù· ·ÚÌfi‰È·
ÂÏÂÁÎÙÈÎ¿ fiÚÁ·Ó· ÙÔ˘ ™∂¶∂
∏ °™∂∂ ÌÂÙ¿ Î·È ·fi ÙÔ ·Ù‡¯Ë-
Ì· ·˘Ùfi Ô˘ ¤Ú¯ÂÙ·È Ó· ÚÔÛÙÂ-
ıÂ› ÛÙÔ Ì·ÎÚ‡ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ
‰ÂÎ¿‰ˆÓ ¯ÈÏÈ¿‰ˆÓ ÂÚÁ·ÙÈÎÒÓ
·Ù˘¯ËÌ¿ÙˆÓ ·fi ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘

¯ÚfiÓÔ˘ ÌÂ ‰ÂÎ¿‰Â˜ ÓÂÎÚÔ‡˜ Î·È
ÂÎ·ÙÔÓÙ¿‰Â˜ ÛÔ‚·Ú¿ ÙÚ·˘Ì·-
Ù›Â˜, Â›Ó·È ·ÔÊ·ÛÈÛÌ¤ÓË Ó·
·Ú¤Ì‚ÂÈ ¿ÌÂÛ· Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿.
ŒÙÛÈ ¤Ú· ·fi ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È
ÔÈÓÈÎ¤˜ Â˘ı‡ÓÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÂ› Ó·
Î·Ù·ÏÔÁÈÛÙÔ‡Ó ¿ÌÂÛ· Î·È ÚÔ˜
¿Û· Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË, ı· ÚÔ¯ˆÚ‹-
ÛÂÈ ÛÙÈ˜ ÈÔ Î¿Ùˆ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜.
Œ¯ÂÈ ˙ËÙ‹ÛÂÈ ‹‰Ë ·fi ÙÈ˜ ÔÚÁ·-
ÓÒÛÂÈ˜ Ì¤ÏË ÙË˜ ÙËÓ ¿ÌÂÛË
·Ú¤Ì‚·ÛË ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈ-
ÎÒÓ ÔÚÁ¿ÓˆÓ ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜
¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ-
›˙Ô˘Ó ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙËÓ ˘ÁÈÂÈÓ‹
Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜,
ÒÛÙÂ fiÔ˘ ·Ú·ÙËÚÔ‡ÓÙ·È
ÂÏÏÂ›„ÂÈ˜ Ì¤ÙÚˆÓ Ó· ÌËÓ ÚÔ¯ˆ-
ÚÔ‡Ó ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ÂÎÙ¤-
ÏÂÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
Î·È Ó· Î·ÏÔ‡ÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ÔÈ ÂÔ-
ÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜.
∂›ÛË˜ ÛÂ fiÛÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹
¯ÒÚÔ˘˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·Ù’ Â·Ó¿-
ÏË„Ë ¤¯Ô˘Ó ÚÔÎÏËıÂ› ·Ù˘¯‹Ì·-
Ù·, ı· ˘¿ÚÍÂÈ ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·Ú¤Ì-
‚·ÛË ÙˆÓ Û˘Ó‰ÈÎ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ
ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ Î·È fiÔ˘ ‰ÂÓ
˘¿Ú¯Ô˘Ó Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒ-
ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙË˜ ÓÔÌÔ-
ıÂÛ›·˜ ÔÈ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ ı· ÚÔ-
¯ˆÚÔ‡Ó ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÌÔÚÊ¤˜

ÎÈÓËÙÔÔÈ‹ÛÂˆÓ.
¶ÚÔ˜ ÙË Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·˘Ù‹ ÛÙË-
Ú›˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ÙÂÙÚ¿ˆÚË ÛÙ¿ÛË
ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÂÍ‹ÁÁÂÈÏÂ Ë
¶·ÓÂÏÏ‹ÓÈ· √ÌÔÛÔÓ‰›· ¶ÚÔ-
ÛˆÈÎÔ‡ ¢È˘ÏÈÛÙËÚ›ˆÓ Î·È ÃËÌÈ-
Î‹˜ µÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ¶¤ÌÙË
12 ™ÂÙÂÌ‚Ú›Ô˘ 2002 ·fi ÙÈ˜
11:00 ¤ˆ˜ ÙÈ˜ 3:00, ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜

ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ Î·ıÒ˜
Î·È ÙÈ˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙË
¢∂∏-∞∏™ ªÂÁ·ÏfiÔÏË˜, ÙËÓ
¶¤ÌÙË 07:00-08:00 ÙÔ Úˆ› Î·È
ÙËÓ ÚÔÛÂ¯‹ ¢Â˘Ù¤Ú· 16/9/2002
ÛÙÈ˜ 13:00-15:00 ÙÔ ÌÂÛËÌ¤ÚÈ.
∂ÎÊÚ¿˙Ô˘ÌÂ ÙËÓ ‚·ıÈ¿ Ì·˜
ıÏ›„Ë ÁÈ· ÙÔÓ ¿‰ÈÎÔ ı¿Ó·ÙÔ ÙˆÓ
ÙÚÈÒÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ Î·È ÙËÓ
Û˘Ì·Ú¿ÛÙ·Û‹ Ì·˜ ÛÙÈ˜ ÔÈÎÔÁ¤-
ÓÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜.

∂ÈÎ·ÈÚfiÙËÙ·

¢∂§∆π√ ∆À¶√À ∆∏™ °.™.∂.∂. – 10/9/2002

ÀÁÈÂÈÓ‹ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ - ∆Â‡¯Ô˜ 11

∂ÚÁ·ÙÈÎ¿ ∞Ù˘¯‹Ì·Ù·
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¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË 2 ËÌÂÚ›‰ˆÓ ÛÂ ∞ı‹Ó· Î·È ¶¿ÙÚ·
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂‚‰ÔÌ¿‰·˜ ÌÂ
ı¤Ì· «∂ÚÁ·Û›· ¯ˆÚ›˜ ¿Á¯Ô˜»
¶¿ÙÚ·: ¢Â˘Ù¤Ú· 21 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2002 ÛÙÔ ÍÂÓÔ-
‰Ô¯Â›Ô «∞™∆∏ƒ», ∞Á›Ô˘ ∞Ó‰Ú¤Ô˘ 16 Î·È ∞Ú¿-
ÙÔ˘, ÒÚ· 16.00 – 21.00
∞ı‹Ó·: ¶¤ÌÙË 24 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2002 ÛÙÔ ÎÙ›ÚÈÔ
ÙË˜ ∂∂¢∂, §ÂˆÊfiÚÔ˜ πˆÓ›·˜ 200 & π·Îˆ‚¿ÙˆÓ,
∫. ¶·Ù‹ÛÈ·, ÒÚ· 09.00 – 14.30
¶ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ : °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ™˘ÓıËÎÒÓ

Î·È ÀÁÈÂÈÓ‹˜ ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ ∆ËÏ.: 010-3214105,
3214327
∂§.π¡.À.∞.∂, ∆ËÏ.: 010-8200151-152
23 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2002, ∞ı‹Ó·, ∞›ıÔ˘Û· ‰È·Ï¤ÍÂ-
ˆÓ ÙÔ˘ ∆∂∂ (∫·Ú·ÁÂÒÚÁË ™ÂÚ‚›·˜ 4, 5Ô˜ fiÚÔ-
ÊÔ˜)
«√ÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÙË˜ ÚfiÏË„Ë˜ ÙË˜
Ú‡·ÓÛË˜ ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· (IPPC) – µ¤ÏÙÈÛÙÂ˜
‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÙÂ¯ÓÈÎ¤˜».  
¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË: °Ú·ÊÂ›Ô ∂ÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ‡ ŒÚÁÔ˘
ÙÔ˘ ∆∂∂, ‡ÛÙÂÚ· ·fi ÚfiÙ·ÛË ÙË˜ ∂∂∂ ÃËÌÈ-
ÎÒÓ ªË¯·ÓÈÎÒÓ. 
¶ÏËÚÔÊ.: °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ËÌÂÚ›‰·˜ Î· ª.™Ù·ıÔ-
Ô‡ÏÔ˘, ∞ª, °Ú.∂ÈÛÙ.∂ÚÁÔ˘ 
∆ËÏ.:010-3291252-3-4
º·Í: 010-3226015
5-7 ¢ÂÎÂÌ‚Ú›Ô˘ 2002, ∞ı‹Ó·, •ÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô
Divani Caravel
« ∏ ·ÁˆÁ‹ Î·È ÚÔ·ÁˆÁ‹ ˘ÁÂ›·˜ ÛÙÔÓ 21Ô
·ÈÒÓ·. ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ –™¯ÔÏÂ›Ô – ∂ÚÁ·Û›· –
ÀËÚÂÛ›Â˜ ÀÁÂ›·˜». 
¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË: ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ∂Ù·ÈÚ›· ¶ÚÔ·ÁˆÁ‹˜ Î·È
∞ÁˆÁ‹˜ ÀÁÂ›·˜, ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙˆÓ ˘Ô˘ÚÁÂ›-
ˆÓ ÀÁÂ›·˜ Î·È ¶ÚfiÓÔÈ·˜, ∂ıÓÈÎ‹˜ ¶·È‰Â›·˜ Î·È
£ÚËÛÎÂ˘Ì¿ÙˆÓ / °ÂÓÈÎ‹ °Ú·ÌÌ·ÙÂ›· ¡¤·˜
°ÂÓÈ¿˜. £ÂÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜: º˘ÛÈÎfi ¶ÂÚÈ‚¿Ï-
ÏÔÓ, ∞ÛÙÈÎfi ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ™¯ÔÏÈÎfi ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,
∂ÚÁ·ÛÈ·Îfi ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÀËÚÂ-
ÛÈÒÓ ÀÁÂ›·˜.
¶ÏËÚÔÊ.: ∞ÏÂÍ·Ó‰ÚÔ˘fiÏÂˆ˜  25, 115 27
∞ı‹Ó·, 
∆ËÏ.:010-7482015, 
º·Í: 010 7485872
26-27 October 2002, Baltimore, Maryland,
Radisson Hotel
«Worker training in a new era: responding to
new threats»
Preparing workers for future terrorist events.

Sponsors: National Institute for Occupational
Health and Safety (NIOSH), Johns Hopkins
Education and Research Center for
Occupational Safety and Health, National
Institute of Environmental Health Sciences,
MidAtlantic Public Health Training Center. This
meeting is organized as a pre-conference to a
larger international meeting concerning best
practices in occupational health and safety,
scheduled October 28-30 2002.
Tel: (410) 539-8400 or Toll Free: (800) 333-3333
Fax: (410) 332-4229
Internet:
http://www.radisson.com/baltimoremd_innerhar
bor
27-30 October 2002, Baltimore, Maryland, USA
« Best practices in Occupational Safety and
Health, Education, Training and
Communication: ideas that sizzle». 
6th  International Conference of the Scientific
Committee on Education and Training in
Occupational Safety and Health of the
International Commission on Occupational
Health (ICOH).
Information: The Occupational Safety and
Health Best Practices Conference, North
Carolina ERC, 3300 Hwy 54 West, Chapel Hill,
NC 27516-8264, USA
Tel: (1) 8882353320, (1) 9199622101, 
Fax: (1) 9199667579
e-mail: oshercww@sph.unc.edu
Internet: http://www.sph.unc.edu/osherc,         

http://ww3.jhsph.edu/ohsbest-practices
12-15 November 2002, Moscow, Russia 
«Occupational Safety and Health 2002».
International Exhibition and Congress,
organized by the Ministry of Labour and Social
Development of the Russian Federation 
Information: ARCOSH – All Russia Centre for
Occupational Safety and Health, 29 – 4th
Parkovaya Str., 105043 Moskva, Russian
Federation 
Tel: (7)095 2526503/ 2521225/ 1649994, 
Telefax: (7) 0952522189/ 1649815
Tel and telefax: (7) 0953671309/ 1649364
e-mail: soopt@cnt.ru / vcot@online.ru
taina.paakkonen@occuphealth.fi

Internet:
http://www.occuphealth.fi/e/project/youthwork
25 November 2002, Bilbao, Spain
«Preventing psychosocial risks at work:
European Perspectives»
The closing event of the European Week 2002 is
jointly organised by the European Agency for
Safety and Health at Work and the Danish
Presidency of the European Union. It includes
workshops and a colloquium as well as the
presentation of the 2002 good practice awards.
The event provides an opportunity for leading
European decision-makers and safety and
health experts to discuss work-related
psychosocial risks, focusing on the policy
challenges. It also aims to promote the results of
the European Week and to highlight good
practices in the prevention of psychosocial
risks.
Information: Conference Secretariat, TISA
Colloquium, San Vicente 8, 7a, 48001, Bilbao,
Spain
Tel: 34 94423 3147, 
Fax: 34 944352230
e-mail: congreso2@tisasa.es
Internet: http://osha.eu.int/ew2002/
4-6 December 2002, Vienna, Austria
«Empowerment, participation and health at
work»
4th Conference of the European Academy of
Occupational Health Psychology (EA-OHP)
This conference will provide an excellent
opportunity for those working within the area of
occupational health psychology to interact and
discuss cutting edge developments with
colleagues from Europe and beyond. The
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∏ ÚfiÏË„Ë ÙˆÓ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ Î·È Ë ¯¿Ú·ÍË Û˘ÛÙËÌ·ÙÈÎ‹˜
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ·fi Î¿ıÂ ÂÈ̄ Â›ÚËÛË, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÔ‡Ó
·ÛÊ·ÏÂ›̃  Î·È ˘ÁÈÂÈÓ¤  ̃ Û˘Óı‹ÎÂ  ̃ ÂÚÁ·Û›· ,̃ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚˆÙ·Ú È̄Î‹
··›ÙËÛË ÙˆÓ Î·ÈÚÒÓ. ∆Ô ‚È‚Ï›Ô ·˘Ùfi Â›Ó·È ¤Ó· Ú·ÎÙÈÎfi  ̃Î·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ˜
Ô‰ËÁfi  ̃ÁÈ· ÙÔ˘  ̃ÂÚÁÔ‰fiÙÂ ,̃ ÙÂ¯ÓÈÎÔ‡  ̃·ÛÊ·ÏÂ›· ,̃ ÛÙÂÏ¤¯Ë ÂÈ̄ ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
Î·È fiÏÔ˘  ̃ÙÔ˘  ̃ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘  ̃Ô  ̆ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ‡ÔÓÙ·È ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÚÔÛÙ·Û›·˜
ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÛÙÔÈ̄ Â›· ·fi ÙÔ Û¯ÂÙÈÎfi ÓÔÌÔıÂÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ
ÁÈ· ÙËÓ ̆ ÁÈÂÈÓ‹ Î·È ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· ÙË  ̃ÂÚÁ·Û›· .̃ ∂›ÛË ,̃ ·Ó·Ê¤ÚÂÈ Î¿ÔÈÂ˜
·Ú¯¤  ̃Ô  ̆ÂÍ·ÛÊ·Ï›̇ Ô˘Ó ÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ÙˆÓ ̄ ÒÚˆÓ ÂÚÁ·Û›· ,̃
ÙËÓ ·ÛÊ·Ï‹ ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÌË¯·ÓÒÓ Î·È Ì¤ÛˆÓ ·ÙÔÌÈÎ‹  ̃ÚÔÛÙ·Û›· ,̃ ÙËÓ
ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ̄ ËÌÈÎÒÓ Ô˘ÛÈÒÓ Î·È ÙË  ̃ÚÔÛÙ·Û›·  ̃·fi ÙÔÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎfi ıfiÚ˘‚Ô. ¶ÚÔÙÂ›ÓÔÓÙ·È Â›ÛË  ̃ Û‡ÓıÂÙÂ  ̃ ÂÚÁÔÓÔÌÈÎ¤˜
Ï‡ÛÂÈ̃  Î·È Ì¤ÙÚ· ÚÔÛÙ·Û›·  ̃ÛÙ· ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ¿ Î·È ÙÂ¯ÓÈÎ¿ ¤ÚÁ·. ∆¤ÏÔ ,̃
ÂÎÙÈÌÒÓÙ·È Î·È ·ÍÈÔÏÔÁÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Î·È ·Ó·‰ÂÈÎÓ‡ÂÙ·È Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜
ÔÈfiÙËÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ˆ˜ Ë ‚·ÛÈÎ‹ ·Ú¯‹ ÚfiÏË„Ë˜ ÙˆÓ
Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎÒÓ ÎÈÓ‰‡ÓˆÓ.
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∏ "∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂‚‰ÔÌ¿‰· ÁÈ· ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ÀÁÂ›· ÛÙËÓ ∂ÚÁ·Û›·" Â›Ó·È ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÌÂ ÛÎÔfi ÙËÓ
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓˆÓ, ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÂÓÈÎfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘
¤¯Ô˘Ó ˆ˜ ÛÙfi¯Ô Ó· Á›ÓÂÈ Ë ∂˘ÚÒË ¤Ó·˜ ˘ÁÈÂÈÓfi˜ Î·È ·ÛÊ·Ï‹˜ ¯ÒÚÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∏ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂‚‰ÔÌ¿‰· ·Ú¤¯ÂÈ Ì›·
ÌÔÓ·‰ÈÎ‹ Â˘Î·ÈÚ›· ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙÂıÂ› ÛÙÔ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙË˜ ÚÔÛÔ¯‹˜ Ë ÛËÌ·Û›· ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·-
Û›·.
√ ∂˘Úˆ·˚Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ÀÁÂ›· ÛÙËÓ ∂ÚÁ·Û›·, Ô˘ Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÏË-
ÚÔÊÔÚÈÒÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÛÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, Û˘ÓÙÔÓ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ‰ÈÂÍ·¯ıÔ‡Ó ÛÙ·
15 ÎÚ¿ÙË Ì¤ÏË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂‚‰ÔÌ¿‰·˜.
∫·Ù¿ ÙËÓ ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂‚‰ÔÌ¿‰·˜ 2002 ı· Á›ÓÔ˘Ó ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎ‰ËÏÒÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÛÂ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â›Â‰Ô, fiÛÔ
Î·È ÛÂ ÂıÓÈÎfi Î·È ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô ÛÙÔ Î¿ıÂ ÎÚ¿ÙÔ˜-Ì¤ÏÔ˜ ÌÂ ‚·ÛÈÎfi ı¤Ì·: 
« ∂ÚÁ·Û›· ¯ˆÚ›˜ ¿Á¯Ô˜»
∆Ô ı¤Ì· ·˘Ùfi ÂÂÏ¤ÁË Î·ıfiÛÔÓ ·fi Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË, ÙÔ ¿Á¯Ô˜ Ô˘ ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙËÓ
ÂÚÁ·Û›· Â›Ó·È ÙÔ ‰Â‡ÙÂÚÔ ÛÂ Û˘¯ÓfiÙËÙ· Úfi‚ÏËÌ· ˘ÁÂ›·˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›·, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÔÛÊ˘·ÏÁ›·, Î·È ÂË-
ÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ 28% ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÛÙËÓ ∂.∂., fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ∆Ú›ÙË Â˘Úˆ·˚Î‹ ¤ÚÂ˘Ó· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
ÂÚÁ·Û›·˜ 2000 ÙÔ˘ ∂˘Úˆ·˚ÎÔ‡ π‰Ú‡Ì·ÙÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ µÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ™˘ÓıËÎÒÓ ¢È·‚›ˆÛË˜ Î·È ∂ÚÁ·Û›·˜.  
™ÙË ¯ÒÚ· Ì·˜ Ë ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂‚‰ÔÌ¿‰· ¤¯ÂÈ ÔÚÈÛÙÂ› ·fi 21 Ì¤¯ÚÈ 25 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2002.
™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂‚‰ÔÌ¿‰·˜ ÙÔ ÀÔ˘ÚÁÂ›Ô ∂ÚÁ·Û›·˜ Î·È ∫ÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ∞ÛÊ·Ï›ÛÂˆÓ ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ
∂ÏÏËÓÈÎfi πÓÛÙÈÙÔ‡ÙÔ ÀÁÈÂÈÓ‹˜ Î·È ∞ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ (∂§π¡À∞∂), ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Ì›· Û˘Ó¤-
¯ÂÈ· ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÛÙÈ˜ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓÂ˜ ∂˘Úˆ·˚Î¤˜ ∂‚‰ÔÌ¿‰Â˜ ÙˆÓ ÂÙÒÓ 1996 ¤ˆ˜ 2001.
√È ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ı· Â›Ó·È:
ñ  ¢ÈÔÚÁ¿ÓˆÛË 2 ËÌÂÚ›‰ˆÓ ÛÂ ∞ı‹Ó· Î·È ¶¿ÙÚ·
ñ  ŒÎ‰ÔÛË ÂÓËÌÂÚˆÙÈÎÔ‡ ˘ÏÈÎÔ‡
™ÙÈ˜ ËÌÂÚ›‰Â˜ ı· Á›ÓÔ˘Ó ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜, ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ Î·È ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ,
ÂÈ‰ÈÎÒÓ ÂÈÛÙËÌfiÓˆÓ  Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÔ˘Ó ·ÚÂÌ‚¿ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ Î·È Û˘˙‹ÙËÛË.
∆· Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ËÌÂÚ›‰ˆÓ ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÌÔ¯Ïfi ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·¤Ú· ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ¯ÒÚ·˜ Ì·˜ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ Â·Á-
ÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜, Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·˜ ˘fi„Ë Î·È ÙÈ˜ ÚÔı¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi
ÙÔÌ¤·, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÙÚ¤ÊÔÓÙ·È Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÓÔÌÔıÂÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÂÓ Á¤ÓÂÈ ÙÔ˘ Â·ÁÁÂÏ-
Ì·ÙÈÎÔ‡ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.
™ÙÈ˜ ËÌÂÚ›‰Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÊÔÚÂ›˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÂ›·˜, ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÒÓ, ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙Ô-
Ì¤ÓˆÓ, ÂÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ·, ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¿ È‰Ú‡Ì·Ù·, ÂÎÚfiÛˆÔÈ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ·ÛÊ¿-
ÏÂÈ·˜ Î·È ˘ÁÂ›·˜, ÙÂ¯ÓÈÎÔ› ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜, ÁÈ·ÙÚÔ› ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ¿ÏÏÔÈ ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜
Î·È ÙË˜ ˘ÁÂ›·˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ, ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔÈ, ÂÚÁÔ‰fiÙÂ˜ ÎÏ..
™ÙËÓ ¶¿ÙÚ· Ë ËÌÂÚ›‰· ı· Á›ÓÂÈ ÙËÓ ¢Â˘Ù¤Ú· 21 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2002 ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô «∞™∆∏ƒ», ∞Á›Ô˘ ∞Ó‰Ú¤Ô˘ 16 Î·È ∞Ú¿-
ÙÔ˘, ÒÚ· 1600- 2100.
™ÙËÓ ∞ı‹Ó· Ë ËÌÂÚ›‰· ı· Á›ÓÂÈ ÙËÓ ¶¤ÌÙË 24 √ÎÙˆ‚Ú›Ô˘ 2002 ÛÙÔ ÎÙ›ÚÈÔ ÙË˜ ∂∂¢∂, §ÂˆÊfiÚÔ˜ πˆÓ›·˜ 200 & π·Îˆ‚¿-
ÙˆÓ, ∫. ¶·Ù‹ÛÈ·, ÒÚ· 0900 – 1430.

°È· ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· 
·Â˘ı‡ÓÂÛÙÂ :
ñ  ÛÙË °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ™˘ÓıËÎÒÓ Î·È ÀÁÈÂÈÓ‹˜ ÙË˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ (·ÚÌfi‰ÈÔÈ ∆. °ÎÈÓ¿Ï·˜, ™. ¶ÈÛÈÌ›ÛË Î·È µ. ∆ÛÔ‡ÙË,
ÙËÏ. 010- 3214105, -3214327, - 3214436, - 3213673) 

ñ Î·È ÛÙÔ ∂§π¡À∞∂ (·ÚÌfi‰È· ∫. ∫·„¿ÏË ÙËÏ. 010- 8200151). 
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